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* El nacimiento de una region. |
- La colonia del Perené y su impacto
sobre la region de selva central

Frederica Barclay*

¥

“Dicen los abuelos, gue desde esa
gooca los cerros de Chanchamayo se
ven tristres” (Palabras Amuesha)

“No se de qgué tiempo, de fa Guerra
con Chile parece, teniamos una deuda,

dos millones debiamos, no pagibamos.

iQué seria que no podiamos pagar, co-
mo no fbamos a poder pagar i Pero los
gobiernos ese tiempo no hacian caso
del pobre y recibian el dinero y lo po-
nian en otras cuentas en Europa, parti-
cufar.

Entonces fletaron un botecito para
ir a hablar con la reina de fnglaterra
que preguntd ‘écon qué me van a pa-
gar?’ El encargado dijo ‘no tenemos asf
olata, mdas bien te puedes escoger’.
Nueve cosas les dieron, también con el
“errocarril y el lago del Titicaca. Y ca-
ds aflo una mensualidad que asi me pa-
rece gue fo mandaban a otras partes.
Los ingleses les regalaron entre ellos las
minas a los norteamericanos, no ve gue
wambién hablan inglés. La reinamird el
mazpa del Pert y preguntd que habia
=qui. Le diferon a la reina que se venga
2/ Perené para sacar sus riquezas para
oagar nuestra deuda, Asf vinieron pues.

En ese tiempo de la Peruvian dice,
= reina le mendaba sus libras esterlinas
zara hacer sus trabajos, pero a nosotros
z=zgaban con papelitos o con cartonci-
s, [Donde pues quedarian esas Ii-
sras! Ya menos mal que después se
“sron porque ahora estarfamos como
235 Malvinas. ™

Jersion oral recogida de una ex-trabajadora
== = Colonia del Perené)

El impacto de la Colonia del Perené
en la ceja de selva cenlral ha quedado
dramaticamente grabada en la memo-
ria de los Ashaninka v Amuesha, habi-
tantes ancestrales de la zona, y en lade
los miles de cosechadores, mejoreros y
colonos que trabajaron en ella o adqui-
rieron tierras en el drea de esta conce-
sion,

El conocimiento de su origen, fun-
cionamiento, problemas, politicas e
impacte contribuye a la reconstruc-
cion de los procesos que han llevado a
la actual configuracion de la region de
Chanchamayo y Perené. Si desde ese
punto de vista la Colonia del Perené es
un fendmeno particular, relevante para
la historia local, desde otros puntos de
vista, esta empresa ilumina en general
los procesos de ocupacion de la Ama-
zonia y de formacion de nuevas fron-
teras: la especializacién productiva de
estas areas, los mecanismos de forma-
cion de mercados de tierras y trabajo,
la expropiacion de los territorios étni-
cos, el desarrollo de ambitos economi-
cos y de poder vy la actitud del Estado
y las clases dirigentes frente a estos
espacios.

Por otra parte, el caso de |la Colonia
del Perené se levanta ante nosotros
como una situacion irdnica que desmi-
tifica las enormes expectativas puestas
sobre la region amazodnica: agqui tene-
mos un ejemplo de una situacién don-

de la colonizacion se realizd con capi-

tales, tecnologia, experiencia previa en
areas tropicales, empresarios europeos
y apoyo del Estado. Sin embargo, su
modelo de desarrollo estuvo limitado
por condicionamientos ecolégicos, po-
Ifticos y econGmicos.

El drea del Perené con su visible de-
terioro ecoldgico, su marcado proceso
dé minifundizacion y la pauperizada
situacion de las poblaciones nativas es
un complejo cuadro que nos remite al
modelo subyacente de colonialismo in-
terno con el que se incorporan los
frentes amazonicos. Los programas de
desarrollo de la zona se asientan sobre
ese mismo esquema, La dindmica re-
gion de Chanchamayo y Satipo deman-
da ahora nuevas zonas de expansion
para la reproduccion del sistema.

Antecedentes

El origen de la Colonia del Perené
fue una concesién de dos millones de
hectareas en la selva (1). Esta habia si-
do otorgada como resultado de las ne-
gociaciones del contrato Grace para la
cancelacion de la deuda externa a los
acreedores ingleses, franceses y holan-
deses principalmente, a partir de
1885. La base de esta negociacidon, en
el contexto de un pais en bancarrota,
fueron los ferrocarriles, dado que de
hecho existia una hipoteca pendiente
sobre ellos y que se-tenian grandes ex-
pectativas de gue en manos de los
acreedores pudieran ser ampliados para
impulsar la agricultura y la minerfa.
Sin embargo, para los acreedores la en-
trega de los ferrocarriles no era sufi-
ciente, pues los tramos no estaban ter-
minados y la Guerra con Chile tos ha-
bia detericrado, demandando por lo
tanto una fuerte inversién.

Fue entonces gue se inicié un largo
periodo de negociacion que culmind
en 1889, en el que los acreedores recla-
maron beneficios adicionales y [os gru-
pos dominantes peruanos, a través del
Estado, fueron cediendo y tratando de
combinar estas demandas con sus pro-
pios intereses particulares. De este tira
v afloja resulté la oferta de una conce-
sibn en la selva —regién poco conoci-
da— para asi al menos dejar fuera del
trato las tierras de la costa y en lo posi-
ble las minas de la sierra.

Michael Grace, consuegro del Presi-
dente del Comité inglés de acreedores
o tenedores de bonos, habiendo adqui-
rido los intereses que originalmente
obtuvo el constructor Meiggs en ferro-
carrilles y en minas, estuvo a cargo de

* La investigacion sobre la Colonia del Pe-

rené y su rol en la configuracidn de la regién
fue financiada por FOMCIENCIAS. Agra-
dezco a Fernando Santos, con quien
formulé las primeras preguntas, por su
informacion de archivos
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la negociacion y saco de ella muy buen
partido. Una primera propuesta de
Grace parecia casi un inventario de los
recursos del pals y ya inclufa, junto
con la concesion de los ferrocarriles
por un periodo de 75 afios, el guano,
derechos de explotacién minera, sali-
tre, derechos de cabotaje en los rios de
la selva y el lago Titicaca, ingresos
aduaneros y dos millones de fanegadas
en la selva para fundar ocho colonias,
comprometiéndose a hacer estudios
para éstas Gltimas y traer inmigrantes
de raza blanca. Se trataba antes que
nada de un tanteo de la disposicién del
pais.

Tras una violenta reaccion de parte
de algunos miembros del Congreso,
quienes alertaron sobre la experiencia
de la Compafifa de Indias Orientales y
desconocieron en principio el supuesto
monto de la deuda, Grace presentd
una segunda propuesta. Para entonces

va habia sondeado la opinion nacional .

y habfa contado con la valiosa asesoria
de personajes vinculados a las altas es-
feras del gobierno, en un estilo gue no
nos. resulta desconocido en la actuali-
dad. La nueva propuesta hacia ciertas
concesiones, reduciendo el tiempo de
usufructo de los ferrocarriles, las exi-
gencias en minerfa y hasta en la mitad
las menos atractivas tierras de selva,

Sucesivos escdndalos demoraron los
acuerdos. Uno de ellos consistié en la
circulacion de una propuesta que deja-
ba abierto el derecho a tierras que no
fueran de montana, a sola especifica-
cion de los bonistas. Antero Aspillaga
se encargd de cuidar los intereses de la
oligarquia en la costa y en la siguiente
versidn se triplicaban el ofrecimiento
de tierras de selva, dejando a salvo las
de la costa. A pesar de que, cOMO vere-
mos mas adelante, periodicamente se
cuestiond los derechos sobre las conce-
siones, la Peruvian Corporation —em-
presa que se constituyd para adminis-
trar estos bienes— siempre se supo ro-
dear de personajes oficiosos y suma-
mente uUtiles: Ministros de Hacienda
como Eulogio Romero, candidatos a la
presidencia como Hernando de Lava-
Ile, v funcionarios como Manuel Ulloa
Elias, entre otros.

La ligereza con que aparentemente
se decidio la cantidad adecuada de tie-
rras de montafia, es decir los dos millo-
nes de hectéreas a lo largo de los rios
Perené, Palcazu, Pichis, Pachitea, Uca-
yali, Tambo, Urubamba y Ene, de-
muestra el poco valor atribuido a éstas
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en aguel entonces, Si bien era el mo-
mento del nacimiento del boom del
caucho, las areas concedidas no eran
mayormente caucheras y las que lo
eran estaban ya en manos de patrones
que trabajaban desde lquitos. En cam-
bio se pensaba ya en la ampliacion de
areas agricolas mediante la inmigracion
europea, esquema en boga en esa
época. '

La eleccion del area del Perené para
iniciar la colonizacion, que a la postre
resulté la Unica que llegd a concretar-
se, tomd en cuenta |os siguientes crite-
rios, En primer lugar, se planeaba ex-
tender el ferrocarril del centro a Tarma
y Chanchamayo para conectarloc con
rfos navegables. Precisamente durante
las dos décadas previas habian tenido
lugar una serie de expediciones en bus-
ca de esa salida al Atldntico. En reali-
dad, si bien la Peruvian compartio el
entusiasmo por este esquema vial, ya
en 1907 habia dejado de lado sus ex-
pectativas, atn cuando la opinién pa-
blica v sectores interesados revivieron
el proyecto periddicamente,

En segundo lugar estaba la cons-
truccion de la Via del Pichis, iniciada
en 1889, y que atravesaba el drea de
inmediata ocupacion por la Peruvian,
La presencia de una colonia de italia-
nos en La Merced y una creciente acti-
vidad agricola en Chanchamayo, suma-
dos a las recomendaciones que hicieran
los misioneros franciscanos ofreciendo
sus misiones como intermediarias para
obtener manc de obra nativa, fueron
importantes elementos de decision,
Chanchamayo que habia sido hasta
1847 territorio tradicional Amuesha y
Ashéninka era por entonces una espe-
cie de patio trasero de Tarma que ha-
bifa logrado la hegemonia en la con-
quista de la montafia. Sin embargo, la
zona donde habria de establecerse la
Colonia del Perené era en 1890 una
frontera no totalmente “‘pacificada”.

Dos y hasta tres comisiones de ex-
ploracién y estudio, a cargo de agri-
cultores de Ceilan y de jardines bota-
nicos coloniales recomendaron cultivos
y mejoras tecnoldgicas para la zona de
confluencia de los rios Chanchamayo
y Paucartambo.

Al momento de precisar el drea de
concesién del Perené, la introduccién
de caucho cultivado en Ceilan y la
inestabilidad politica del Brasil habian
provocado una notable alza de precios
del cafe, convirtiendo a Chanchamayo

rdpidamente en Zzona cafetalera. La
Colonia de! Perené contribuyo a partir
de 1891 al desarrollo cafetalero de la
region, en lo que se refiere a su tecnifi-
cacion, generacion de un mercado de
mano de obra y consolidacion de la

- frontera.

Aln cuando para los bonistas y la
recién formada Peruvian Corporation
la concesion del Perené no fuera prio-
ritaria, la clausula del contrato gue los
obligaba a empezar los trabajos en tres
afios v a concluirlos en nueve, hizo que
de inmediato la Peruvian solicitara al
Estado se le precisara el area de esa pri-
mera colonia, es decir 30 kildbmetros a
ambas margenes del rio Perené, desde
su nacimiento hasta la confluencia con
el rio Ene, en total 500,000 hectéreas.
En la préctica no se habfa explorado
sino una minima proporcion de esta
area, asi como nunca se |legd a hacer
los levantamientos requeridos para la
confirmacion de los derechos ni se cul-
tivdé de manera directa sino poco més
que 1,000 hectéreas.

Mercado de café y politicas laborales

Fue esa violenta alza en los precios
del café a fines del siglo pasado lo que
decidid la orientacion productiva no
solo de la Colonia del Perené, sino del
conjunto de la regidn, hasta entonces

‘dedicada mayormente a la produccion

cafiera y de panllevar para los merca-
dos serranos aledafios, particularmente
mineros, A pesar de las constantes
fluctuaciones de precios, la regidn
mantendria su perfil cafetalero, pero
éstas, sumadas a la limitacién de mano
de obra y a los conflictos politicos de-
finiria el cardcter inestable de las poli-
ticas de expansién y desarrolio de la
Colonia de una manera particular.

Al iniciar sus operaciones la Peru-
vian Corporation trajo inmigrantes ita-
lianos e ingleses a quienes dotd de sub-
sidios durante un corto periodo inicial,
adjudict lotes y brindd su infraestruc-
tura, a la manera de las Sociedades de
Inmigrantes contemporéaneas.

Habiéndose establecido mas alla de
la frontera de colonizacién y probable-
mente en base a una distinta experien-
cia colonial la Peruvian hubo de nego-
ciar con algunas familias Ashaninka pa-
ra evitar fricciones. Fue asi como a
cambio de un saco de granos de maiz,
vagamente valorizados en bienes de la
mercantil, la empresa aseguré una con-
vivencia pacifica con los indigenas lo-
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cales. En realidad el criterio de venta
de tierras no cabia dentro de los esque-
mas culturales y econdémicos de los
Ashaninka, quienes no comprendieron
que ese gesto de reciprocidad significa-
ria a partir de entonces el avance ine-
xorable de la colonizacion sobre el
resto de su territorio étnico, proceso
gue alin no ha concluido.

Esos primeros colonos se establecie-
ron a orillas del Paucartambo y en me-
nor medida en las alturas de Metraro y
en el Alto Perené. La empresa tendio
un Unico puente de acceso frente a la
mision franciscana de San Luis de
Shuaro y construyé una planta de
procesamiento de café, ademas de un
hospital y caminos de acceso. Se esta-
blecio también un vivero y, a la par
que los colonos abrian sus propias par-
celas, la Peruvian abria una hacienda
de 200 acres. De inmediato la Colonia
se aboco a tecnificar la produccién ca-
fetalera para elevar la calidad del gra-
no: introdujo a la regidon el sistema de
lavado y despulpe, tendales y podas.
Hasta entonces el café crecia en las ha-
ciendas del valle de manera casi silves-
tre, poco espaciado, sin trasplante, lim-
piezas ni sombra.

Hacia 1903 los precios del café su-
frieron una grave caida y con ello la
mayor parte de los colonos estableci-
dos en el drea de la concesién se retira-
ron, vendiendo a |la Peruvian sus 4reas
cultivadas. De la misma manera un
gran nimero de fundos de Chanchama-
vo fueron abandonados pues los bajos
precios y altos fletes no permitian cu-
brir los costos de producciéon. La Colo-
nia en cambio no pudo recurrir a esta
estrategia: su inversidon habia sido muy
alta y su concesidn estaba condiciona-
da a la utilizacion productiva de esas
areas. Si bien en estas repetidas coyun-
turas la Colonia buscod reducir costos,
una y otra vez a lo largo de su historia
debié llegar a la conclusién de que no
habia mas remedio gue “demostrar ac-
tividad”. Maturalmente ello se reflejé
en su curva de ganancias y pérdidas, y
fue posible por el hecho de contar con
los subsidios de las ganancias aporta-
das por los ferrocarriles. Esta logica
apareniemente irracional estaba subor-
dinada a los intereses del conjunto de
fa Peruvian Corporation (ver cuadro
1).

En la década del veinte se abrieron
nuevas expectativas debido a una recu-
peracion de los precios del café. Esta
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de fa Colonia del Perené (en libras esterlinas)

coyuntura llevo a la empresa a formu-
lar planes de expansion, de mayor tec-
nificacion y de desarrollo vial, a la vez
que le permitid asumir un rol de lide-
razgo en la region, A la cabeza de la
Junta de Obras Viales llevd la via cen-
tral hasta la puerta misma de la Colo-
nia, reduciendo asi sus costos, y esta-
blecid con los grandes hacendados del
valle acuerdos sobre los jornales de la
numerosa mano de obra eventual re-
querida anualmente para la cosecha.
Las buenas relaciones con el gobierno
de Leguia, los préstamos facilitados a
la Junta y la capacidad de negociacion
de un administrador con conexiones
familiales en la region reforzaron la po-
sicion de la Colonia como el mayor
empleador del valle y lider en el cam-
po de la tecnologia, no osbtante las
contradicciones con estos hacendados
v medianos colonos.

Las haciendas de la Colonia produ-
cian para entonces el café de mas alta
calidad. Pero es en la década del veinte
que se disefié un nuevo esquema pro-
ductivo y - de expansién de cultivos,
que a la vez consolidd los mecanismos
de utilizacién, captacion y retencion
de la mano de obra.

El nuevo esquema consistia en tras-
ladar la planta procesadora de orillas
del Paucartambo a Pampa Whaley, en
el Perené para asegurar mayor disponi-
bilidad de agua, capacidad instalada y
acceso desde las nuevas haciendas, Tras
dos décadas de bajos precios se hacia
necesario realizar una inversion en me-
joras de cafetales a través de recalces y
de siembra de 4rboles que proporcio-
naran sombra a los cafetos, aplicando
sistemas desarrollados en Centroaméri-
ca; para neutralizar la fuerte erosion

Armazrania Indinana R
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que producia derrumbes en los cafeta-
les v deterioraba los suelos se sembré
izote. Un complejo sistema de trasla-
do de los granos a la planta procesado-
ra a través de tubos de agua se espera-
ba permitiera reemplazar en parte el
costoso sistema de transporte interno
mediante recuas de mulas, Todo el es-
quema estaba orientado a asegurar la
produccién de un café de muy alta ca-
lidad que pudiera sostenerse a pesar de
las fluctuaciones de precios en el mer-
cado internacional. Se llegd a producir
hasta seis calidades de granos finos.

El esguemna fue puesto en marcha
a principios de la década del ‘30, al
tiempo que se perfilaba una tendencia
estructural de sobreproduccion a nivel
internacional que amenazaba la estabi-
lidad de los precios, La formula de ca-
fé de alta calidad s6lo pudo superar es-
te condicionamiento parcialmente,
pues nuevos cambios en ese mercado
empezaban a dibujarse. En el contexto
de una aguda crisis econdémica mundial
y de reestructuracion de las potencias,
el mercado de café fue reorientdndose
hacia la demanda de cafe de mediana
calidad para la produccién de instantd-
neos, con lo que la Colonia vio drésti-
camente reducida su ventaja compara-
tiva. Los costos de la Colonia eran no-
toriamente mdés altos que los de las de-
maés haciendas del valle. A ello se sumd
el establecimiento de cuotas de expor-
tacion por paises y regiones, ante lo
cual de nada le valio a la Colonia del
Perené el apelar a su origen inglés para
argumentar su carécter de excepcion.

Debido a esta inestabilidad de pre-
cios y fundamentalmente a la escasez
de mano de obra, la Colonia intentd
desarrollar una diversificacion produc-
tiva ensayando la produccién de aceite
de yerba luisa, frutales, arroz y més
tarde cube para exportacién, rubros
todos que fueron muy marginales o
incluso temporales.

El mercado de mano de obra y las
politicas de captacion y retencidn
en la Colonia del Perené

Una vez que la Colonia compré esas
Areas iniciales a los colonos extranjeros
gue se marcharon y gue constituyeron
la base de la expansidn posterior, la
ermpresa debid empezar a contratar en
gran escala cosechadoras eventuales y
peones permanentes, llegando a consti-
tuirse en el mayor empleador del valle.
Sin embargo, tal como lo diagnostico
la administracion de la Colania, fue la

escasez de mano de obra lo que limitod
en (ltima instancia su desarrollo y lo
que afio a afio explico los niveles de
produccién por debajo de lo proyec-
tado.

No fue la Colonia del Perené la que
introdujo el enganche en Chanchama-
yo, sistema a través del cual aln se
capta una parte significativa de la ma-
no de obra eventual en este valle y el
resto de la selva central, Los hacenda-
dos italianos y tarmefios ya recurrian

_al sistema desde la apertura de la fron-
tera. Tampoco el sistema de control de
salidas y el uso de fichas como sistema
de pago fueron novedades ni exclu-
sivamente utilizados por la Colonia.
Sin embargo, 1a dimensién del sistema
aplicado por ésta si fue notablemente
mayor y mas estricto. Las condiciones
de vida y de trabajo en la Colonia eran
muy duras vy los castigos, la malaria, el
medio hostil y la imposibilidad de
abandonarlo dieron pie a la percepcion
de la Colonia como una gran prision,
aungue en realidad las demds hacien-
das del valle no estaban lejos de esas
mismas condiciones.

La escasez de mano de obra era una
situacion estructural que no solo ague-
jaba a la region de Chanchamayo como
lo demuestran las numerosas referen-
cias para la costa y la sierra a princi-
pios de siglo. En el caso de la regién de
colonizacién la situacion se vela agra-
vada por el hecho de que la demanda
era muy estacional y exigia un alto nd-
mero de brazos para.la cosecha. Por
otra parte, y esto en particular creaba

contradicciones para la Colonia, la dis-
ponibilidad de tierras hacia que las ha-
ciendas se vieran en competencia con
la posibilidad de asentarse indepen-
dientemente y de realizar una produc-
cién auténoma para el mercado. Como
veremos mas adelante, fue esta contra-
diccion la que llevd a la Colenia a con-
dicionar su politica de venta de tierras.
Es en este contexio que debemos ana-
lizar las politicas de manejo y reten-
cion de mano de obra que le han dado
una triste celebridad a la Colonia del
Perené.

La Colonia fue desarrollando un
sistema multiple de manejo de mano
de obra y de escalas de jornales, pagos
a destajo y obligaciones que incluian a
diferentes categorias de eventuales,
mejoreros, operarios y contratistas,
hombres, mujeres y nifios, llegando en
algunos afios a unos 1,500 trabajado-
res. Los nativos Ashéaninka y Amuesha,
como veremos mas adelante, nunca lle-
garon a ser mayoritarios, alin cuando
en la década del ‘20 las cosechas de-
pendfan en gran medida de su partici-
pacién puesto que podfan ser moviliza-
dos oportunamente.

Para poder retener a la mano de
obra e instaurar una disciplina de tra-
bajo, ademés de evitar la fuga de café
por parte de los propietarios indepen-
dientes a los que la empresa habfa ven-
dido lotes, la Colonia se convirtid en
un espacio cerrado donde la circula-
cién, entradas v salidas, estaba restrin-
gida. Allf la (inica autoridad era la Co-
lonia no importa cudntas veces se hi-

El dnico puente contribuia a controlar la salida de trabaja-

dores y productos.
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cieran denuncias al Ministerio de Tra-
Dajo.

La Colonia utilizd el sistema tradi-
cional de enganchadores que viajaban
a las sierras aledafias de Tarma, Huan-
cayo, Huancavelica y Andahuaylas. En
Huancayo y La Oroya la empresa con-
taba con el concurso de las oficinas del
ferrocarril. Eran estos enganchados
los que sufrian el mas fuerte control.
Al atardecer eran encerrados en sus
galpones para evitar su fuga, durante
las jornadas de cosecha eran constante-
mente vigilados, asi como cuando iban
al rio a bafiarse para evitar que pudie-
ran lograr cruzarlo, pues los capataces
portaban armas. Asi y todo las fugas y
deserciones fueron contantes, en algu-
nos casos con la colaboracion de los
propios nativos que si conocfan el
monte y podian guiarios al otro lado
del rio. La mano de obra enganchada
era fundamentalmente para la cosecha,
pero el sistema de endeudamiento fa-
vorecido por el pago con fichas conver-
tibles en la mercantil aseguraban gue
un numero significativo de éstos se
quedara en la Colonia para realizar las
tareas permanentes de mantenimiento.

Aparte de éstos estaban los mejore-
ros, también muchas veces antiguos
eventuales, a través de los cuales la Co-
lonia realizaba la expansién de areas
cultivadas, aseguraba el acceso a su ma-
no de obra familiar y evitaba la inde-
pendizacién de éstos migrantes que as-
piraban a tener un lote propio. Estos
mejoreros podfan sembrar algunos
otros productos para su consumo o
venta a la Colonia y percibfan pagos a
destajo ligeramente més altos.

Otra de las categorias era la de con-
tratistas, una suerte de peones estables
o mejoreros durante el afio pero que a
la época de cosecha se comprometian
a traer cosechadores y a vigilarlos. De
estos contratistas salieron buena parte
de los administradores de las siete ha-
ciendas que !legd a tener la Colonia del
Perené, y fueron algunos de éstos los

que a la liguidacion de los intereses de

iz Peruvian adquirieron grandes lotes.
Las tareas de mantenimiento de cafeta-
les v de la planta de beneficio estaban
3 cargo de personal permanente.

Pero el control sobre la vida y el
trabajo en el tertritorio de la Colonia
nc acababa en estos trabajadores con-
fratados. Los arrendatarios de lotes,
1ambién debian responder a los llama-
dos de cooperacion para la cosecha. En

la practica éstos no eran sino mejore-
ros, pues sus contratos de alguiler eran
de 4-G afios, después de los cuales los
arrendamientos eran notablemente
mas altos y por lo general muchos de
ellos no tenian méas opcion que
abrir un nuevo lote bajo un nuevo con-
trato, Pero méas aln, aquellos que esta-
ban en capacidad de comprar lotes,
mientras terminaran de pagar sus cuo-
tas estaban también bajo esa misma ile-
gal obligacion. Los primeros contratos
de venta, no notariales, especificaban
incluso, que éstos estaban obligados a
vender toda su produccion de café ala
Colonia. Cuando esta practica ya no
fue posible, la Colonia recurrié a las
habilitaciones para asegurar que esa
produccién pudiera ser captada por la
planta de beneficio de Pampa Whaley,
més aln en la medida en que poco a
poco estos colonos fueron establecien-
dos sus propios despulpadoras y tenda-
les v que la mejora de vias de comuni-
cacién les ponia el mercado de La Mer-
ced a su alcance. £l control de acceso
en el Gnico puente de entrada vy salida
de la Colonia estaba pensado para evi-
tar la fuga no solo de los cosechadores,
sino de la produccion de café y panlle-
var, y la aproximacién de comprado-
res.

Cuando en la década del '40 y fun-
damentalmente el ‘50 la competencia
por la escasa mano de obra se intensifi-
co, la Colonia tratd de implementar al-
gunas mejoras en el abastecimiento,
alojamiento y salubridad de la mano
de obra: la mala reputacion de la Colo-
nia hacia que una vez que los cosecha-
dores se dieran cuenta que su destino
era la Colonia del Perené, hicieran lo
posible por fugarse de los camiones
gue los conducian.

Cuando hacia fines de la década del
'50 la Colonia concibié un esquema de
expansion de dreas cultivadas la mano
de obra era una limitacidn determinan-
te en la medida en que los lotes gue
habian sido vendidos o invadidos de-
mandaban asimismo mano de obra,
mientras las vias de comunicacion
creaban alternativas de ocupacion pa-
ra la poblacion serrana.

Las invasiones y la formacion de
nuevas empresas subsidiarias

Tras el alejamiento de los colonos
extranjeros traidos por la Colonia ésta
no hizo mayores esfuerzos por fomen-
tar la colonizacion. Al abandonar la
planta de tratamiento ubicada a ori-

llas del Paucartambo la Peruvian ven-
dié una de sus haciendas, cuyos cafe-
tales para entonces se habfan vuelto
poco productivos, que qguedaba muy
alejada del centro de operaciones.
Otras ventas se hicieron en la década
del ‘30 en la zona de Pufiizas mayor-
mente a una colonia de japoneses, en
una zona que entonces No era atractiva
para la Colonia del Perené. En la medi-
da en que estos lotes se fueron consoli-
dando, fueron demandando manc de
obra y atrayendo a nuevos comprado-
res, la Colonia tomé conciencia del
peligro de iniciar una politica sistema-
tica de ventas; asi y todo la Colonia se
vio obligada a hacer nuevas ventas en
la década del "40.

Sin embargo, dado gue su contrato
de concesion los obligaba a colonizar
¢l drea total y que sus propias hacien-
das no cubrian para entonces sino me-
nos de 1,000 hectareas, los reclamos
de incumplimiento se hicieron cons-
tantes, agravados por los conflictos ori-
ginados por otros intereses de la Peru-
vian como los ferrocarriles debido a
problemas tarifarios. Parlamentarios y
funcionarios interesados avivaron pe-
riodicamente las criticas, quedando
tranquilizados cuando la Peruvian ac-
cedia a concederles los lotes solicita-
dos. Para acallar estas criticas la Colo-
nia opto por vender lotes de una mane-
ra poco sistematica. Los compradores
eran previamente calificados y existia
una directiva para no vender lotes ma-
yores de 30 hectareas y asegurar que
éstas héctareas incluyeran algunas de
las tierras no aprovechables por lo ac-
cidentado del terrenc. Las pocas ex-
cepciones fueron aquellas donde me-
did presion politica.

Con la mejora de las vias de comu-
nicacion y la recuperacion de los pre-
cios en los afios 'B0 la presion sobre la
Peruvian para que ésta lotizara las
areas no cultivadas se hizo creciente.
A ello se sumé la escalada de ocupacio-
nes fundamentalmente en la margen
derecha donde la Colonia no habia he-
cho mejora alguna. Al norte de ta Co-
lonia del Perené, colonos provenientes
del 4rea de Villa Rica empezaban a in-
troducirse en el Valle de Yurinaki, una
de las areas que la Colonia preveia para
su expansion. La Peruvian ya habia
perdido sus derechos en Satipo y nu-
merosas cufias recortaban el drea de la
concesidn nunca totalmente legitimi-
zada.

La presion politica sobre la Colonia
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Cdurante la década del '50 fue muy-in-
tensa y puso en peligro los intereses
del conjunto de la Peruvian Corpora-
otion. (El asesor legal y consejero poli-
'C tico de la empresa, se habia presentado
como candidato en las elecciones de
~1956 vy perdido.) Debido a esta presién
{ndesde principios de la década la Peru-
gvian em #z0 a estudiar una férmula
— para “'evii. innecesaria publicidad”, la
~—misma que se materializé en 1957. La
@ férmula consistfa en formar dos com-
%paﬁl'as subsidiarias, una para adminis-
Outrar las areas en produccion y aquellas
\— previstas para expansion y desarrollo
—de otras actividades como la explota-
—cion forestal, y otra para encargarse
@ de la lotizacion y venta de terrenos. La
‘= Compaiiia Agricola Pampa Whaley y
O Negociacién Perené, respectivamente,
N figuraron con un accionarado mayori-
gtariamente nacional que actuaba como
testaferro a sugerencia de Manuel
Ulloa Elias. Los cambios se enmarca-
ban en una serie de transacciones gue
a nivel global habfa realizado la Peru-
vian Corporation, y en un intento por
“peruanizar’” la empresa para “ganar
mayor libertad de accion’ v saldar las
deudas para con el accionarade mino-
ritario.

Hacia 1956 la Peruvian se registrd
en el Canadé por razones tributarias y
cambi6 de razén social para finalmente
convertirse en la Peruvian |nvestment
& Finance. Esta empresa pasaba a ser
propietaria de los bienes originales de
los tenedores de bonos tras haber reali-
zado un arreglo financiero con ague-
llos accionistas ordinarios y preferen-
ciales a los cuales nunca se redimio6 (2).
El arreglo era también resultado de las
negociaciones con el Estado peruano
para extender el plazo de explotacién
de los ferrocarriles por 17 afios mas y
de un reacomodo interno entre las em-
presas subsidiarias vinculadas a los nue-
vos accionistas. Es en este contexto
que se planeaba realizar la explotacion
de minerales en el Perené y la razén
por la cual la Compafifa Agricola Pam-
pa Whaley era asesorada por intereses
holandeses. Manue! Ulloa pas6 a ser el
presidente de la Compafifa Peruvian
Investment & Finance, mientras al di-
rectoric local se integraban otros
“nombres peruanos’” para dar ese
“toque de peruanizacion' y darle ma-
yor margen de accidén y negociacion
con el Estado.

La formacion de estas dos empresas
subsidiarias permitié que la Peruvian
lotizara grandes areas ya bajo presion

AR e L e e S

tanto en la margen derecha del Perené
como en la izquierda. Si durante las
décadas anteriores la Colonia habfa ju-
gado con los precios de la tierra de ma-
nera muy artificial para fomentar su
adquisicién o inhibirla, a partir de la
del ‘50 los precios pasan a estar regula-
dos por las leyes de oferta y demanda.
Por otra parte, la Compafifa Agrfcola
Pampa Whaley se encargd de ampliar
las dreas de cultivo de café y de diversi-
ficar a mayor escala la produccién a
través de frutales. La administracion
de esta nueva empresa estuvo a cargo
de un gran comerciante de café que ha-
bfa actuado de agente comercial de la
Colonia y figuraba entre los accionistas
nacionales. Hasta la aplicacion de la
Reforma Agraria en 1965 y su liquida-
¢ién en 1967 Pampa Whaley habia lo-
grado convertirse en una empresa ren-
table que ya no requerfia de los subsi-
dios de la Peruvian.

Durante este Gltimo perfodo la po-
blacién nativa del Alto Perené adquirio
una importancia significativa para la
Peruvian en términos de su utilizacién

.en el contexto de su enfrentamiento
con la poblacién colona. El proceso de

enajenacién de los territorios étnicos
que se habfa iniciado desde mediados
del siglo diecinueve con la reconquista
de Chanchamyo se consolidaria en esta
zona con las ventas y donaciones de
tierras que explican el panorama de te-
nencia de tierras de la poblacidon nativa
Ashaninka y Amuesha en la actuali-
dad.

La relacién de la Colonia del Perené
con la poblacidn nativa

A su llegada la Peruvian debfa tras-
poner la frontera ya conquistada a los
Amuesha y Ashaninka en Chanchama-
yo. Hasia pocos afios antes los colonos
de La Merced habian tenido enfrenta-
mientos armados con esta poblacién
en su intento de expandirse hacia la
margen derecha del rio Chanchamayo
y de capturar mano de obra para las
haciendas.

E| establecimiento de una mision
franciscana en la avanzada norte de
San Luis de Shuaro en 1886, para re-
ducir a la poblacion Amuesha, dio
cierta garantia a los primeros inmigran-
tes traidos por la Peruvian. La mision
habia propagandizado su capacidad in-
termediadora para procurar mano de
obra a la Peruvian pero en la préctica
su utilizacion parece haberse reducido
a servicios ocasionales. Lo mismo suce-
dfa hacia el Perené, donde la Peruvian
habia “comprado” tierras auna familia
Ashaninka. Hasta la década del ‘20
los nativos fueron utilizados para rozar
chacras y brindar servicio de transpor-
te en el rfo. Tanto los misioneros co-
mo los administradores reclamaban

- que los indigenas se resistian a traba-

jar o gue sélo lo hacfan hasta conse-
guir un hacha o un machete, ya que
podian satisfacer todas sus necesidades
con la agricultura y el aprovechamien-
to del bosque.

La Mercantil de Pampa Whaley era un mecanismo eficiente

s

para captar mano de obra nativa y mantenerfa endeudada.
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Tal como lo declarara la propia Co-
onia del Perené, a pesar de la presen-
=z de expertos en agricultura tropi-
c=l, ésta reconocia gue “la experiencia
de cultivo disponible en este distrito es
fundamentalmente resultado de {a ob-
ssrvacién de los métodos usados por
os indios Campa”. Es presumible que
ios nativos hubieran proporcionado a
ia Colonia semillas para el sostenimien-
<0 de los trabajadores y colonos inicia-

les.

La llegada de un misionero adven-
tista en 1921 cambid radicalmente las
cosas. Fernando Stahl,quien habfa tra-
bajado en Bolivia y Puno,en su camino
2 la selva baja se propuso reducir a los
Amuesha v a los Ashéninka y cambiar
su modo de vida mediante una escuela,
una rigida practica ritual y la concen-
tracion de poblacion, ofreciendo servi-
cio médico y su intermediacion con
fa empresa. Consiguid entonces de la
Peruvian, por un alquiler simbolico, un
irea de Metraro donde los nativos pu-
dieran vivir y trabajar sin mds interefe-
rencia. La zona en cuestion habia sido
sl centro de la resistencia durante el
levantamiento de Juan Santos Atahual-
pa en 1742 y el misionero supo canali-
zar las esperanzas mesidnicas de la po-
blacidn, la misma que se movilizo a la
noticia del regreso del lider.

La mision adventista organizo para
la Peruvian cuadrillas de cosechadores
a través de un jefe y vigiladas por un
pastor, Estos casechadores tenfan para
la Caolonia la ventaja de poder ser mo-
vilizados oportunamente y a mucho
menor costo: no s6lo no habia que
pagarles transporte, pagar enganchado-
res ni darles el escaso alojamiento sino
que hasta la década del "40 los jornales
que se les pagaba eran maés bajos.

En pocos afios Stahl logro crear
ademas de la misian del Pajonal Metra-
ro, una en Cascada, otra en Sutziki, en
ipoke y en Sotani, tadas ellas a lo lar-
go del Perené donde fue concentrando
a poblacion del valle y atrayendo a
otra de la zona del Gran Pajonal y del
Tambo. Se formaron también nlcleos
de creyentes dispersos. Desde estos
centros la misién continud enviando
cuadrillas de cosechadores alentadas
por la disciplina adventista.

Los adventistas no sélo trabajaron
con la poblacién nativa, también lo hi-
cieron con cosechadores originarios de
iz sierra para erradicar la bebida vy la

coca y alejarlos de otras haciendas que
permit{an e inclusc alentaban estos ‘vi-
cios”, lo gue claramente beneficiaba a
la Colonia. Las fricciones entre ésta y
la misién comenzaron cuando los cose-
chadores ya convertidos empezaron a
negarse a trabajar en sdbado por ser
dia de culto y gquedar estrictamente
prohibido...

Las concentraciones de poblacién
nativa tan (tiles para los misioneros y
la Colonia provocaron un recrudeci-
miento de epidemias de gripe y saram-
pitn, fendmenos que ya se habia pro-
ducido en las primeras conversiones
franciscanas y gue causaba estragos en
la poblacibn nativa, Ya el meédico
Kuczinski-Godard habia recomendado
evitar estas concentraciones donde los
niveles de salubridad vy nutricion se de-
terioraban rdpidamente. En 1933 la
epidemia de sarampion se extendié por
todo el Perené causando una mortan-
dad altisima: en sdlo una de esas con-
centraciones murieron 120 Ashaninka
en pocos meses sobre un total de 300
personas. Como en anteriores oportu-
nidades la enfermedad fue interpretada
como un arma de los blancos y la reac-
cién fue masiva y violenta contra la
mision, los pastores, los conversos vy la
Colonia, Incluso poblados ya bien esta-
blecidos como La Merced vy San Ra-
moén temieron un ataque.

A todo lo largo del rio Perené y sus
afluentes la mision adventista se en-
contré incapaz no solo de calmar los
animos sino de seguir movilizando a
los nativos, por lo menos hasta 1940
en que la Colonia se vio obligada a ni-
velar los jornales. La Peruvian reviso
entonces sus términos de relacidn con
la mision: ésta ya no estaba dando
rendimientos,

Pasada la tormenta algunos grupos
se mantuvieron adventistas. E|l adven-
tismo parecia restituir el orden a un
munde due se habia vuelto cadtico.
El proceso de colonizacion que ahora
empezaba a ejercer presién desde di-
versos frentes (Chanchamayo, Villa Ri-
ca, Satipo y la margen derecha del Pe-
rené) significaba cada vez mas una pal-
pable restriccion de su territorio a la
par que se creaban nuevas necesidades.
Cuando en 1948 la Peruvian expulsd
a la misién adventista, dos situaciones
se estaban produciendo o se produje-
ron. Por un lado un cierto nimero de
Ashédninka y Amuesha se dirigieron ha-
cia los valles del Pichis y el Palcazu,

entonces no masivamente colonizadaos,
en un proceso migratorio que continda
hasta hoy hacia esas mismas zanas 0
hacia el rio Ene, en la medida en que
se va consolidando el proceso de co-
lonizacion. Por otro lado, cuando es-
to sucedié la Colonia del Perené ya
no necesitaba de la misién para ase-
gurarse cosechadores nativos y fijar a
estas poblaciones. Ese mismo proceso
las habia involucrado en la economia
regional produciendo café y vendien-
do su fuerza de trabajo, digamos vo-
luntariamente, dentro de un sistemade
permanente endeudamiento. La econo-
mia mercantil habia hecho su trabajo.

Un poco antes, a principios de la
década del cuarenta, al tiempo gue la
Peruvian iniciaba un proceso de lotiza-
cién de tierras a colonos, ésta hizo sa-
ber a los nativos que ella era la legiti-
ma propietaria de todas las tierras por-
gque “asi le habia dado permiso el Go-
bierno”. Por lo tanto aquellos que qui-
sieran permanecer en la zona y tener
derecho a hacer chacras debfan solici-
tar los lotes en alquiler & la Colonia.
Los propios nietos de aguel primer
Ashaninka que vendid un terreno a la
Colonia debieron ahora alguilarlo de
ésta. La condicién naturalmente era
gue le fueran conocidos a la Colonia,
es decir, gue fueran habituales cose-
chadores en sus haciendas, Los lotes
alquilados tenian entre un cuarto de
hectdrea hasta cuatro. Amenazados
por los nuevos colonos y ante la pre-
sién de la empresa, muchos nativos
aceptaron los alguileres casi simbalicos
que los subordinaban a la Colonia.
Quedaban asf a la mano como frontera
demogréfica, es decir tanto como cose-
chadores y mejoreros como para vigilar
linderos y proteger a la Colonia de
eventuales invasiones.

Si bien iniciaimente los nativos te-
nfan prohibido sembrar café en sus
chacras, pues ello podria inhibirlos de
participar en la cosecha, ésta Gltima v
el trabajar como mejoreros de la Colo-
nia fue incentivando su cultivo, En es-
ta medida y en tanto la Colonia descu-
brid que podia convertir a estos na-
cleos nativos en trincheras, la Peruvian
procedid a trazar una politica de con-
cesiones a “tribus”, es decir, familias
extensas.

La Colonia encontrd un anteceden-
te en la concesion a la mision y proce-
dié a celebrar contratos con jefes de
aquellas familias extensas bajo su dm-
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bite de influencia. Estos contratos, sin
valor legal, exclufan la venta a terceros
y obligaban a vigilar linderos y mante-
ner informada a la Colonia sobre cual-
guier movimiento. Si bien ésta no ha-
bia logrado cumplir sus expectativas
de contar con hasta un 507 de peones
nativos, les habia encontrado una nue-
va utilidad.

En algunos casos se tratd de conce-
siones gratuitas que s6lo reguerfan de
un pago por linderamiento y lotizacion
interna que los nativos amortizaron en
cuotas. Las nuevas comunidades ha-
bian nacido ya con un régimen de pri-
vatizacién a su interior, el mismo que
seria reforzado por el cultivo de cafe-
tales.

Aquellos nativos estahlecidos en
areas que la Colonia prevefa como zo-
na de expansién o gue se habfa visto
obligada a vender como favor politico,
la Colonia procedi6 a reubircarlos, tal
como sucedié en Yurinaki. En otros
casos, se tratd de ventas de tierras, fun-
damentalmente en &reas de fuerte de-
manda por parte de colonos e invaso-
res, y donde la Colonia no podia con-
trolar su avance.

A partir de 1861 se regularizaron
notarialmente los contratos, en algu-
nos casos a instancias de los misioneros
evangélicos que empezaban a trabajar
en las partes altas de la margen izguier-
da del Perené. Muchos de éstos sirvie-
ron de base para la aplicacion tardfa
del Decreto Supremo 03 de 1957 del
régimen de reservas. Méas tarde, a partir
de 1975, a lo largo del Perené algunas
comunidades fuercn reconocidas sobre
la base de estas &reas cedidas o com-
pradas: a veces una pocas hectareas.
Pero no todos estos agrupamientos na-
tivos tuvieron la suerte de conseguir re-
conocimiento como comunidades na-
tivas y menos aln de ser tituladas bajo
la legislacion de 1874 v 1978. Hoy en
dia aquellas gue no fueron protegidas
presentan areas discontinuas con pre-
sencia de colonos, lo gue a pesar de su
pertenencia étnica las convierte a los
ojos de la pelftica de colonizacion en
poblaciones “destribalizadas’".

Todo ese proceso que pusc a los
Amuesha v Ashaninka entre la Peru-
vian y los Colonos estuvo marcado por
el intento de ambas partes de manipu-
larlos e involucrarlos en nombre de su
causa. Se produjo toda una guerra de

declaraciones publicas en los periédi-
cos de Lima, de la capital del departa-
mento v de la regién, afirmando cada
bando que protegia los derechos de los
aborigenes. Hacia 1967 cuando con la
Reforma Agraria de Belaunde se liqui-
dé las compafiias que se hicieron cargo
de la concesidon del Perené, los Asha-
ninka y los Amuesha habfan quedado
reducidos a pequefias islas dentro de
una region que vivia de la produccion
de café y frutales y de la extraccion fo-
restal, y gue se encontraba masivamen-
te colonizada.

Epilogo

La aplicacion de la Ley de Reforma
Agraria de 1989 convirtio a la Colonia
del Perené en una cooperativa, la Coo-
perativa Juan Velasco Alvarado sobre
las areas &n permanente produccién,
es decir 8 haciendas en la margen iz-
quierda del alto Perené. En ese mismo
contexto se afectaron las principales
haciendas del valle y poco después el
gobierno de Velasco decrets el mono-
polio de la comercializacion del cafe
por parte de una empresa estatal. El
grupo de poder local recibia con ello
un duro golpe pues a partir de media-
dos de la década del setenta los precios
sufrieron una notable alza debido a
problemas con la produccion del Bra-
sil. Sin embargo, algunas de estas coo-
perativas atravezarian por graves pro-
blemas de organizacion y caidas de la
productividad, notablemente aquellas
pertenecientes a Lanfranco.

Una serie de otros cambios se pro-
dujeron durante esa misma década, En
primer lugar, la apertura de la carretera
Chanchamayo-Satipo a lo largo de la
margen derecha incorporé con mucho
dinamismo a una frontera que habia
permanecido relativamente desarticu-
lada y abrid a la colonizacion las areas
intermedias. Esto trajo consigo no so-
lamente una oleada de nuevas migra-
ciones desde la sierra sinc también la
posibilidad de reacomodo de los pode-
res locales a través de las redes mercan-
tiles y, poco después cuando se les
restituyd la libre comercializacion del
café, la posibilidad de actuar de agen-
tes financieros locales captando la pro-
duccion de café que escapaba a la ca-
pacidad de las cooperativas de comer-
cializacion.

La poblacién nativa seguia perdien-
do sus derechos territoriales, haciéndo-

se cada vez mas dependiente del mer-
cado, en tanto se involucraba més répi-
damente en un patrén de clientelaje.
Una parte significativa de la poblacién
empezaba a movilizarse hacia regiones
con menor presion peblacional. Los es-
fuerzos de organizacion de la pobla-
cion Ashaninka del Perené, alentados
por el SINAMOS a principios de la dé-
cada del setenta, no cuajaron propia-
mente y aungue por debajo de los radi-
cales cambios que se habian instalado
claramente pervivia una identidad étni-
ca, no se lograron generar modelos or-
ganizativos que congregaran a la gente
v permitieran formular estrategias al-
ternativas.

La consolidacion del drea de coloni-
zacion de Satipo no' ha detenido el
avance de mayores presiones sobre el
territorio-étnico de los Ashéaninka: la
carretera ha abierto la puerta hacia sus
regiones de refugio, el Ene y el Tambo,
en un contexto de fuerte violencia ge-
nerado por procesos extraregionales.
Los esfuerzos de titulacion realizados”
por el Programa Satipo-Chanchamayo
no detienen ni alteran las tendencias v
modelos de desarrollo regional, por el
contrario, buscan consolidarlos. Las
mas recientes organizaciones Ashanin-
ka intentan crearse su propio espacio
unas de manera independiente, otras
al amparo de la oficialidad.

La suerte corrida por los Amuesha
no ha sido muy distinta. El 4rea del
territorio étnico Amuesha que estuvo
inclufido en la Colonia del Perené es
en la actualidad una zona de impor-
tante produccién cafetalera y los na-
cleos Amuesha, titulados o no, no son
una excepcion. A pesar de la notoria
privatizacion de tierras y la incipiente
diferenciacion social, estos nucleos
mantienen sistemas de integracion, in-
cluyendo espacios para sus propias es-
trategias culturales de vida. Sin embar-
go, algunos de estos nGcleos han que-
dado fuera de las dindmicas étnicas a
un nivel més amplioc v durante la déca-
da del setenta participaron muy margi-
nalmente en los esfuerzos de organiza-
cion del Congreso Amuesha, encon-

trdndose incorporados a un eje produc-

tivo y comercial distinto; las carrete-
ras, el mercado vy las escuelas habfan

- hecho lo suyo.

También esta poblacion ubicada en
un area de saturacion poblacional y ba-
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nuevas tierras en el Palcazu. Pero esta
ona de refugio tampoco ha escapado
! avance colonizador. Con una coloni-
acion ganadera de principios de siglo
a presidn sobre el valle por parte de
colonos habia permanecido estaciona-
ria; sin embargo, la construccitn de un
ramal de la carretera marginal y las ex-
pectativas creadas por el Proyecto Es-
pecial Pichis-Palcazu han incrementado
'a migracion, restringiendo las posibili-
dades de ampliacion de estas comuni-
dades con una alta tasa de crecimiento
poblacional v creande una nueva fron-
tera forestal cuyo significado y efecto
les Amuesha provenientes de las partes
a2ltas ya conocen en carne propia.

2
3
z

1) Se han omitido las referencias bibliogra-
ficas de todos aguellos estudios histdri-
cos sobre la regidn, {a Peruvian Corpora-
tion y las poblaciones nativas que han
dado sustento a algunas de fas afirmacio-
nes. El estudio mds sistemdtico sobre la
Colonia del Peren¢ es el de Manuel Man-
rigue La Peruvian Corporation en lg Sel-
va Certral def Perd, Doc. CIPA 3, 1982,
gue sin embargo se centra en los anos ‘50
Yy concretamente en el problema de las
invasiones. El trabajo de Manrique asume
también gue la presencia del capital in-
giés dio Jugar a que “las formas empresa-
riales de produccidn se {implantaran)...
con cierta pureza y gue ocasiond la des-
integracion de las comunidades nativas’,
Se afirma aqui que tal pureza de formas
no se dio debido @ un conjunto de condi-
ciones y que las comunidades nativas en
realidad nacieron como resultado de los
procesos gue la colonia ayudd a generar,
v de los que a su vez ésta fue parte.

{2} En 1908 y 1928 se habian producido
otros arreglos internos posponiendo el
pago de beneficios, en ambas oportu-
nidades en base a acuerdos con el Estado
peruano para modificar los términos de
los acuerdos originales,

e

Politica oficial y realidad indigena:
Conceptos Amuesha de integracion social
y territorialidad

Richard Ch. Smith*

i

Introduceidn

Actualmente la vision oficial de Ia
organizacion social y territorialidad de
los indigenas amazbnicos asume que la
poblacion indfgena estd dividida en va-
rios cientos de comunidades dispersas
a través de la regibn. Esta vision gand
terreno con la Ley de Comunidades
MNativas de 1974 y desde entonces se
ha instalado en la opinion plblica y en
la Constitucion de 1979. Aguellos que
sostienen esta visibn, reconocen que,
dado que cada comunidad tiene origen
en un grupo tribal particular, puede ser
distinguida de otras por un conjunto
peculiar de caracteristicas etnolingiifs-
ticas. El territorio de una comunidad
dada, definido como el drea ocupada y
utilizada por la poblacién del asenta-
miento actual, es ratificado por la ley
como propiedad comunal.

Esta visibn ha sido desafiada por el
gobierno de Belaunde al sostener que
el concepto de comunidad nativa es
una imposicion foranea con raices gue
se remontan al régimen colonial espa-
fiol. Aquellos que afirman esto Gltimo
reconocen la existencia de nlcleos de
poblacion indigena con ciertas caracte-
risticas etno-linglifsticas en coman, a
la vez que sostienen que la unidad basi-
ca de produccibn y consumo, y por
ende aquella que define las relaciones
de propiedad frente a la tierra, es la fa-
milia individual. La politica social y de
tierras oficial, argumentan por lo tan-
to, deberia centrarse en la familia indi-
vidual y no en la comunidad (1}.

Este debate acerca de la orientacion
de la politica indigenista oficial en el
Per no es producto de cambios polfti-
cos en las dos Gltimas décadas. Se vie-

ne produciendo durante siglos, desde
que los espafioles empezaron a consoli-
dar su control politico v econdmica
sobre los pueblos del nuevo mundo,
Los términos del debate —comunidad
versus familia individual— han cambia-
‘do poco desde las reformas liberales
introducidas por San Martin y Bolivar
tras la independencia, en un intento de
integrar a la poblacién indfgena al
Estado-nacién. Estas reformas desafia-
ron la politica indigenista colonial
orientada hacia la comunidad, al abolir
la comunidad indigena como unidad
corporativa con derechos sobre la tie-
rra y distribuir comeo propiedad priva-
da las tierras comunales entre sus
miembros individuales (2).

Como resultado de una serie de le-
vantamientos indigenas y presiones de
movimientos pro-indigenas en las areas
urbanas, la comunidad de indigenas
fue restituida en la Constitucién de
1920 como foco institucional de la po-
Iitica indigenista del Estado, Mé4s a pe-
sar del mandato constitucional, el de-
bate acerca de la orientacion de la po-
litica indigenista de tierras ha contij-
nuado; con los cambios polfticos a lo
largo de las décadas posteriores, el én-
fasis de la politica estatal ha oscilado
entre un extremo vy el otro. Sin embar-
go, a lo largo de todas las debacles po-
liticas de la era republicana esta polé-
mica no ha cambiado de manera fun-
damental.

En esta ocasion quiero plantear y
discutir tres cuestiones: el punto hasta
el cual estas posiciones dentro del de-
bate oficial reflejan |a realidad de la or-
ganizacion social, la etnicidad y la te-
rritorialidad; el efecto de una politica
basada bien sea en la comunidad local
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