
Turistas, Empresas y Nativos :.
Determinaci6n y Dominaci6n de

la relaci6n mercantil gen6rica.

Jtirg Gasch6 (*)

Intro.ducci6n

La  presente reflexi6n fue escrita pa-
ra  una conferencia  dada  en  el  11  Forum
Regional  de Turismo  (1).  Sin  embargo,
adn  dirigi6ndose  formalmente  a  agen-
tes  de turismo  afirma un enfoque y un
analisis     propiamente    antropol6gicos

que  se  quieren  cienti'ficos  y  que, plan-
tean  la  reflexi6n  de  las  condiciones de
ese quehacer cientl'fico.

El texto intenta entonces demostrar
que   el    discurso   antropol6gico   puede
elaborarse   de   manera   que   llegue  a  la
comprensi6IT y  conciencia  de  personas
ajenas  a  la  disciplina  antropol6gica  sin

perder  su  rigor.  Se  asume  que este dis-
curso  debe  incluso  estar  en  capacidad
de  permitir  [a  comunicaci6n  con  ''sus
objetos de estudio'', apelando a su pro-
pia   racionalidad   ya   no  como  objetos
sino   como   sujetos   y   actores  sociales
responsables.  En este contexto se plan-
tean  como  objetos  de  estudio,  e  inter-
locutores,  tanto   la  industria  del  turis-
mo   como   las   sociedades   nativas  y  [a
propia     antropologl'a    como    procedi-
miento de analisis.

Es por esta raz6n que la invitaci6n a
dar  una   conferencia  sobre  comunida-
des  nativas  y  turismo  plantea  la  cues-
ti6n  de  la posibilidad de comunicaci6n
aut6ntica    entre    un    antrop6logo    y
miembros   del   empresariado   de  turis-
mo,  una  comunicaci6n  de  hecho  pro-
blematica   y   a   veces   conflictiva  en   la
medida   que   desde   la  antropologi'a  se
ha   venido   cuestionando   el   papel   del
turismo  frente  a  las poblaciones aut6c-
tonas.   Aclarar   las   posiciones   mutuas
entre  la  antropologl'a  y  la  industria  del

        {urismo  es  una  primera  condici6n  que

debe  ser seguida de el  evidenciarlas res-

pecto  de  la  realidad  nativa.  Se  emplea
aqui'  los  t6rminos  gen6ricos  de  `'indus-
tria  del  turismo"  y  ''antropologi`a" pa-
ra  evitar  el  analisis  en  t6rminos  perso-
nales.

Cada  lama,  de  hecho, tiene sus pro-
pios   objetivos,  fines   y  estructuras  de
organizaci6n  que  son  parte  del tipo de
sociedad  y  civilizaci6n  a  la  cual  perte-
necemos. Analizando  los puntos de vis-
ta  de  ambas  ramas  en  su  relaci6n  mu-
tua  y  en  su  relaci6n con  la realidad  na-
tiva, analizaremos aspectos o funciones
relacionales de dos organismos o estruc-
turas  que  son  parte  del  sistema global,
en  el   cual   estan  tambi6n  in`cluidas  las
sociedades nativas.

€En  qu6 consiste exactamente  la re-
laci6n  entre  una  ciencia social y su  ob-

jeto  de  estudio?  Podemos  responder  a
esa   pregunta   de   la   siguiente  manera:
la   relaci6n   se   encuentra   determinada

Por:

1.   un   c;bjetivo   cual   es   `'explicar  la
realidad para transformarla".

2.  su  m6todo,  el  de la investigaci6n
cientl`fica  por  medio  de  la  cual  recoge
su  material  de  estudio,  los  hechos  em-
piricos que luego  interpreta.

No   entraremos   en   los  pormenores
de  esta  pr6blematica.  Quiero  s6Io  ha-
der  hincapie en  la diferencia queDexiste
entre   lo   que  se  puede  llamar  las  dos
instancias.basicas de  la  ciencia.

La  primera  es  empfrica:  como toda
ciencia,  las  ciencias sociales se constru-

yen sobre  la observaci6n, descripci6n y
medici6n   de   hechos  sensibles   y,   por
ende,   en   este   nivel  de  la  percepci6n,
son accesibles a todo ser humano, cien-

tffico y no cientl'fico.

La  segunda  instancia  es  la  explicati-
va:   en   ella   entra   la  definici6n  de  un
nuevo   marco   conceptual    especl'fico,
llamado  te6rico y  el  razonamiento  so-
bre  los  hechos segdn las diferentes  mo-
dalidades  16gicas;  los  dos  procedimien-
t6s  dan a  los  hechos empi'ricos su nue-
vo  sentido propiamente cientl'fico, que
se  distingue tanto  de  los  valores empi'-
ricos   ("objetivo")  como  de  lo  que  se
llama  el  "sentido comdn", y que se ex
presa  en  un  lenguaje  preciso,  especl'fi-
co  que  obedece  a  las  exigencias  de cd-
herencia del  marco te6rico.

Esta segunda  instancia  que c'onfiere
a  los hechos su  nueva esencia cientl'fica
Como  resultado  del trabajo especializa-
do  del  cientifico,  no es inmediatamen-
te  accesible  al   no  cientl'fico.  Un  ama-
teur,  por  un  lado, puede alcanzar el  ni-
vel  de  entendimiento  cientifico  a  con-
dici6n   de   hacer   los  esfuerzos  necesa-
rios  para  iniciarse  61  mismo  en  el  mar-
co  te6rico;  por otro lado, sin embargo,
puede  tomar  conocimiento  de  ciertos
resultados  de  la  ciencia y utilizarlos en
su   provecho,  sin  comprender  todo  el
proceso    experimental,    intelectual    y
te6rico que lo produjo.

De   esa   dltima   manera,   el   conoci-
miento  de  los  logros  cientificos  (pero
no   el   propio  pensamiento  cienti'fico)
sale  de los cfrculos especializados y pe-
netra  en  el  pdblico  donde  hace  parte
poco  a  poco  del  conocimiento  general
y del  "sentido comdn".

Si   la   actividad   en   mss  alto   grado
cientifico   es   la  interpretaci6n  te6rica
que tiene como objetivo,.como dijimos
antes,  "comprender la realidad en vista
de   transformarla'',   esa   actividad   tie-
ne  en  el  campo  de  la antropologl'a dos
aspectos interrelacionados :

1.  Ia     comprensi6n    del    funciona-
miento  de las sociedades en su relaci6n
al   medio   natural,   Ia   base  de  su  exis-
tencia, y en relaci6n a un contexto his-
t6rico dado.

(*)  El  autor  es  director  del  Centro  de  lnves-
tigaci6n   Antropol6gica  de  la  Amazoni'a
Peruana   (CIAAP)   de   la   Universidad  Na-
cional   de  la  Amazoni'a  Peruana,  Iquitos.
El   mismo  texto  fue  lei'do  en  el   Primer
Congreso  Nacional  de  lnvestigaciones  en
Antropologl'a,  Lima, 24-28 de  noviembre
1985.
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prestaciones  que  los  folletos  turfsticos
ofrecen   a   sus   clientes:    la   visil:a  a  un

:irupo  nativo se  encuentra al  lado de vi-
a:.tas   a   monumentos,   plazas,   cochas,
oosques,  parques  zool6gicos,  etc. Aba-
reee como  una mercanci'a intercambia-
ble,  opciona[,   que   el  cliente  compra.
De  hecho  es  importante  insistir  en  es-
ig  aspecto:   lo  que  el  cliente  escoge  y
compra  en  primera  instancia  es  la  mer-
cancra  "nativo" y  no  el  transporte ha-
cEa  61   y   el  alojamiento  cerca  del   lugar
donde  vive;  para  el  turista  estos  servi-
cios,   en   cierta   medida,  s6lo  son  algo`
en.uivalente  al   embalaje  de  la  mercan-
Cla.

Este  embalaje  puede  ser  mss  o  me-
mos  lindo  y  agradable y tiene su  propio

precio,  pero  antes  de  todo,  lo  que  el
cliente   esta   dispuesto   a   pagar,   es   la
mercanci'a  propia que  es  "la visita a  los
nativos", "el  ver a los nativos".

Desde  luego, si  el  nativo  aparece en
es{os  folletos  como   mercancfa,  no  es,
en-  primera  instancia,  por  gusto   y  vo-
luntad  de la agencia turl'stica, sino  por-

que  existen  clientes  que tienen  inter6s
en  ver a  nativos y que estan dispuestos
a  pagar  a  quienes  les  ofrecen  la  posibi-
lidad  de  verlos.  Sin  embargo, satisfacer
este   inter6s,  lleva  consigo  ciertos  pro-
blemas    que    analizaremos    enseguida.
Nos  hacemos  las  siguientes  preguntas:
€Qu6  quiere  ver  exacta`mente  el  turis-
ta,  en  qu6  consiste  y  de  d6nde  viene
precisamente  su  inter6s  en  el  nativo? y
£C6mo  trata  de  satisfacer  este  inter6s
el  agente turi'stico?.

El   inter6s  del  turista  por  el   nativo
nace   de   la   gran   diferencia,   del   gran
contraste   que   exists   entre  su   propia
forma de vida en una sociedad altamen-
te  diversificada  en  sus  funciones  e  ins-
i:ancias  internas y altamente desarrolla-
da  en  sus fuerzas productivas, en su  in-
dustria  y  tecnologra,  y  la  forma  de  vi-
da  indi'gena,  cercana  de  la  naturaleza,
simple  por  sus  constituyentes  sociales
y  t6cnicos  -una forma de  vida que  61
llama  primi{iva  y  que,  segdn  una  teo-
rfa  muy  difundida,  representa un  nivel
arcaico  comparable  a]  de la vida de sus
propios  antepasados  lejanos,  una  vida
que  es,  ademas,  reputada  por sus habi-
lidades   `t6cnicas   particulares    (usar   la
cerbatana,  reducir  cabezas... ), sus  mis-
terios   magicos   y   sus  costumbres   ex-
+ul-aiias,  a  Veces  crueles.  Lo  ideal,  el  sue-

flo  del  turista  serl'a  tener  una  visi6n  o
§xperiencia lo  mss completa posible de

esta forma  de  vida,  poder asistir a esta
manera  de  vivir,  encontrarse  en  un  ca-
seri'o  indrgena  o  en  una  maloca;  ver, a
un  lado,  a una  mujer fabricar una cera-
mica  y  a  un  hombre tejer una canasta
y,   en  'un   otro   rinc6n,  contemplar  a
otra  mujer  cocinando,   poder   ademas
observar  y  tocar todos  los  objetos  ex
trafios  y pintorescos que se encuentran
en  los  parajes,  acompafiar a  un  pesca-
dor  a  la  pesca  en  una  linda  laguna  y  a
un  cazador  en  una  expedici6n durante
la  cual   matari'a  un  tigre,  participar  en
una   ceremonia,  un   rito  de  iniciaci6n,

aut6nticos; y si se le ofi'eciera un festfn
can rbal,  es` probable que no  lo  rechaza-
n'a,   como   lo   deja   pensar   la   pelrcula
"canl'bal   holocausto"  que  tuvo  tanto

6xito en  nuestos. pa rses. Si  alguna agen-
cia  le  ofreciera  tal  prestaci6n,  garanti`
z5ndole  al   mismo  tiempo  ciertas  nor-
mas   de   con fort,   higiene   y  seguridad,
no   hay   duda  que  6sta  se  volveri'a  un
gran  J'hit"  comercial.  Lo que en  la rea-
Iidad   se   le   ofrece   es   muy   diferente.
£C6mo  responde  el  agente  de turismo
a un suefio tan exorbitante?

El  primer problema Con  el que se ve
confrontado  el  agente turistico  es  que
el  nativo, tal  como  se  lo  imagina el tu-
rista  ingenuo  del   lejano   Norte,  ya  no
exists  o  s6lo  en  regiones  muy  aparta~
das   (y  se  puede  afiadir  nunca  ha  exis-
tido   tal   como   6ste   lo   concibe,   pero
esto  es  otro  problema).  Esto no exclu-

ye  que  cuando  un grupo.tradicional  (o
ci6cimos:   con  rasgos  todavi'a  bastante
tradicionales),  por circunstancias parti-
culares,  sale  de  su  aislamiento  relativo

para  asentarse  en un  lugar mss cercano
al tr5fico comercial, y se encuentra por
esa  raz6n  de  un  dfa  a  otro  dentro  de
un  radio  de alcance de las empresas tu-
rl'sticas,  6stas  inmediantamente lo con-
sideren  como  un nuevo recurso comer-
cial   potencial,  asf  como  esta  ocurrien-
do  con   un  grupo   de   nativos   Mats6s-
Mayoruna   cerca    de   Jenaro   Herrera.
Pero esa situaci6n, como lo dijimos, no
es  la  mss  general  de  los grupos nativos
ainaz6nicos  de   hoy  y,  particularmen-
te,  de  los  que  viven  en  los  lugares  de
mss facil  acceso a.esde  lquitos.

Frente  a  la  inexisl:encia  o  la inacce-
sibilidad  de  un  nativo  tal  como  lo sue-
Ra  el turista la industria de turismo po-
dri'a  declararse  en  la incapacidad de sa-
tisfacer  este  suefio y  limitarse a satisfa-
cer otros  intereses de sus clientes.  Pero
eso  seri'a renunciar a un recurso econ6-
mico,  ya  que  cada  deseo  o  inter6s  del

cliente  es  una  fuente  potencial  de  ga-
nancias  de  la  industria  de turismo.  En-
tonces,  si  la realidad ya no ofrece el  re-
curso  deseado,  s6lo  queda  la  soluci6n
de   fabricarlo,   de   fabricar   una   nueva
realidad  que  responda  al  suefio  del  tu-
rista  de  manera  suficiente  para  que 6s-

• te se sienta satisfecho.

Dos  factores  ay'udan  al  empresario
en   la  fab`ricaci6n  de  un  "indio  turisti-
co" comercializable:

1.   La    ignorancia   del   1:urista   de   la
realidad  nativa  y,  lo  que  es  su  contra-
parte,   la  natura`eza  puramen.te  imagi-
maria  que  tiene  su  representaci6n de la
realidad.  Por  carecer de conocimientos
concretos, cientl'ficamente  fundados y
articulados,  el turista ingenuo  (siempre
hablamos   de   61,   de   la   mayor fa.  que
compone  la  clientela  econ6micamente
mss  interesante) tiene que componerse
una  imagen  de  esa realidad con los  ele-
mentos  diversos,  heterog6neos  que  ha
adquirido   en  peli'culas,  libros  de  aven-
turas,  peri6dicos  y  revistas y,  €por qu6
no?,  tambi6n  en  obras  de  car5cter  an-
tropol6gico  e  hist6rico  con  toda su es-
cala   de   calidades.   Tal   ensamblaje  de
elementos     imaginarios     heterog6neos
por sus  orfgenes  y  su  naturaleza, tiene
las   caracteristicas   de   un   suefio,.    Del
suefio `tiene  que  carece  de  articulaci6n
16gica  entre   los  elementosl,  el   que   los
elementos  de  su  visi6n cambian  espon-
taneamente de importancia y atracci6n
y  que  el  todo es la expresi6n de un de-
seo   oscuro    pero   amplio,  1:otalizante,

que   enfoca   el  acercamiento  a  la  vida
primitiva   y   a  sus   representantes:   los
nativos.   Este   caracter   inarticulado   y
fragmentario  de  la visi6n y expectativa

que  tiene  e] .visitante.frente  a  la  reali-
dad  nativa,  a   la  cual  quiere  acercarse,
facilita  precisamente  el trabajo del  em-
presario   que   puede   contentarse   con
presentarle  una serie  de  elementos  he-
terog6neos, sin  articulaci6n  entre  ellos
y cuya autenticidad  ni siquiera es nece-
saria  en  vista  de la  ignorancia del turis-
ta.  El  empresario sabe muy bien  que es
suficiente  que  el   indio  parezca  yagua,
bora,  huitoto  o jl'varo  al  turista, y que
no  es  necesario  que  lo  parezca  al   art-
tr.op6logo.  De  ahi' viene que los Bora y
Huitoto,  para   dar  un  ejemplo,  bailen
en   un   traje   especialmente   inventado
para  representaciones folkl6ricas  y tu-
ri'sticas,   un  traje  que  sus  antepasados
no conocieron (ya quesus  mujeres iban
desnudas  y   los   hombres  vestidos  por
un  taparrabo),  pero  un i:raje  que tarn-
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La   dimensi6n   mi'`stica  y  fetichista
de  este  inter6s  (que  se  refiere al  hecho
que al  turista  le  importa  antes que to-
do  y  a priori  entrar en  contacto f fsico
visual  con  un  aut6ntico  nativo,  Primi-
tivo,  salvaje,  reductor  de  cabeza,  des-
cendiente  de  canrbales,  etc.)  hace  que
la visita al  grupo  n.ativo  pueda durar un
mrnimo  de  tiempo, ya  que  lo  que  im-
porta  al  turista es estar en presencia i i'-
sica   visual   de   un   indio  salvaje,  real  y
aut6ntico  y  poder mencionarlo  luego a
sus  amigos.  Como  a  ese  tiempo,  aun-
que  breve,  hay  que darle un contenido
mas  alla  del  s6Io  mirar  y  estar  en  pre-
sencia  del   nativo,  el  empresario ,nutre
ese tiempo  con  algunos  elementos que
divierten   la.  mirada   y   diversifican   los
instantes  de  la  presencia.  Para  eso  en-
carga  al  nativo  Ponerse  algunos  atuen-
dos, de preferencia atractivos y limpios,
soplar  la cerbatana y bailar alguna dan-
za  tl'pica.   Para  dar  al  turista  adem5s
urna  mi'nima  sensaci6n  de participar en
algo  primitivo  y  nativo, se  le  ofrece  la
oportunidad  de `que  61  mismo  sople  la
eerbatana,  y  se  le  incluye  en  algunas
rondas  finales  de  la  danza  que  se  eje-

cuta.  En  el  fondo, importa poco c6mo
se  divierte   el   turista  durante  los  mo-
mentos de su  presencfa.erretgrupd:na-
tivo.   Es suficiente  que  61  se  encuentre
confrontado  con   unos  elementos  fol-
kl6ricos, pintorescos que corresponden
a algunas de las heterog6neas y framen-
tarias  representaciones  imaginarias que
ti?ne  del   nativo,  para  confirmarle  que
est5   "realmente"  frente  a  un  nativo,
tal  como  siempre,  mss  o  menos,  Io  ha
soFiado.

Estos   elementos  y  manifestaciones
particulares   son,   desde   luego,   inter-
cambiables  entre  ellos y, fundamental-
mente,  indiferentes en cuanto a] fondo
global,  mi'stico  y  fetichista  de  su  inte-
r6s  para  lo  nativo  gen6rico. Sin embar-

go,      esas     `producciones     especl'ficas
(atuendos,  demostraciones  de  cerbata-
na,   baile,  canto,  etc.),  son  las  que  el
empresario  paga  al  nativo,  establecien-
do  asr  una  relaci6n  laboral  que,-inclu-
sive, puede  concretizarse en un contra-
to  entre  el  empresario  y  el  grupo nati-
VO.

Baile  Bora, Ampiyacu

Desde  luego, lo que paga la embresa
al  nativo,  es  distinto  de lo que el turis-
ta  paga  cuando  visita  a  un  grupo  nati-
vo.  Para poner en  mayor evidencia esta
contradicci6n, es suficiente evocar que
si  en  vez  de  indios  se  mandase  a  algu-
nos  gringos  vestirse  con corona de plu-
mas  y  llanchama, soplar  pucuna  y bai-
lar.a  la  manera  indl'gena,  el  turista, se-

guramente~no  se sentirl'a satisfecho o,
avisado-can  anticipaci6n, no  pagarfa la
visita.  LQ  que importa desde luego con

prioridad,  6s  que  el  turista  vea  lo  que
61   considera  como  esencialmente  nati-
Vo.   En   este  sentido  se  puede  afirmarL

que  si,  en  vez de  nativos, se  pusiera  a
mestizos  con   rasgos  i l'sicos  de  indios
para  que  hagan  el  papel  de  6sos,,  asu-
miendo  sus  demostraciones,  el  turista
se    mostrarfa   satisfecho    a   condici6n
que   ninguna  informaci6n  contraria  le
destruyese   la  .ilusi6n  de  autenticidad.
Tal   eficiencia  de  la   ilusi6n  es  pos'ible

porque  en  la cabeza del turista el  indio
tiene,  como  lo  dijimos, s6lo  una  exis-
tencia  imaginaria.
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cen  en primera  instancia a  la precoupa-
ci6n  por  la  fijaci6n  y  retenci6n  de  un
lugar  cercano  al  albergue  de.un  grupo
nativo  que  sin  ti'tulo  podri'a  ser expul-
sado   y   sin   escuela   y   maestro  podrfa
emigrar.

Lo  que  cabe  subrayar  es  que  en  el
fondo   la   '`autenticidad   nativa",,  que
aparece    ante   el   cliente-turista   como
una  mercanci'a,  no  es  un  producto  de
trabajo  indl'gena, sino  un  producto  de
trabajo  del  empresario  que  utiliza  esa
"esencia   nativa"  como  materia  prima.

Esa  ''esencia"  que  procura  el  nal:ivo al
empresario  sin   trabajo  productivo  no
tiene  precio  y  no  puede  tenerlo  en  el
sistema econ6mico  dominante (el Hues-
fro),  que  se  basa sobre relaciones  labo-
rales  de  producci6n,  es  decir  sobre  el
trabajo   "libre"   como   mercancl'a.  Por
esa  raz6n,  Ia sensaci6n de  la deud? que
subsiste  manifiestamente,  aunque  has-
ta  cierto  punto  iiiconscientemente  en
el   empreario   det-ras   de  sus  relaciones
laborales,  busca  a!iviarse  por  mecanis-
mos  econ6micos  mss  arcaicos  que  to-
man  la  forma  del  paternalismo asisten-
cialista.

La deuda hasta cierto grado se alivia

para  el   empresario  pero  no  se  cancela
porque Ilo hay modo de hacerlo en t6r-
minos   monetarios  que  son   los  t]nicos

que  el  sistema  dominante  conoce y re-
Conoce.

Para  el  nativo, las prestaciones de la
empresa   siempre   seran   insuficientes,
aunque  durante  cierto  tiempo  61  pue-
da   agua.nl:ar   la   ''mezquindad"   de   su
empresario-patr6n.  Los criterios y con-
ductas  econ6micos  del  nativo  son  de-
terminados  por su  propia  cultura,  que
a  pesar  de  haber  evolucionado,  en gra-
dos  variables,  en contacto con la socie-
dad   dominante,   conserva   en  muchos
aspectos   valores  tradicioriales  que  no
siempre  son  aparentes,  visibles.  No  po-
demos aqu 1' entrar en  los detalles de es-
tos  mecanismbs  de  evoluci6n  social  y
cultural.  Sin  embargo,  debemos  men-
cionar en nuestro contexto que una re`
laci6n   econ6mica   interpersonal   y   de
cooperaci6n   en   la  concepci6n   dg  to-
das  las  culturas nativas implica la  gene-
rosidad  entre  los socios,  rasgo  caracte-
ri'stico  del  cual  precisamente  carece  la
relaci6n  entre  el  patr6n  turi'stico  y  el
grupo  nativo.  Ademas,  en  las  socieda-
des  nativas  el   prestigio  y  la  estima  se

Lo  que  poTp.ra  e.I. ty_rista  n?  son  /os trabaios  especffjco{ que  ejecutan  ante 61, sino el  estar en

presencia de  los `indios aut6nticos'.

fundan  sobre  lo` que uno da y distribu-
ye  y  no  sobre  lo  que  uno  tiene  y  acu-
mula.  Y  lo  que  hace  el  patr6n  turl'sti-
co  para  "sus" nativos nlinca es propor-
cional   a   lo  que  implica  la  generosidad
en  relaci6n a su riqueza, al desnivel  eco-
n6mico  entre  e'l  y  el  nativo.  De  ahi' el
juicio  de  "mezquindad"  que  el  nativo
inevitablemente tiene  que formular so-
bre  su  patr6n.  Ese  juicio  es  un  peligro
para  el  empresario  porque,  al  agravar-
se  en  ciertas  circunstancias  a  veces  di-
f i'cilmente  controlables  para  el  empre-
sario,  el grupo  puede desolidarisarse de
su  patr6n y emigrar dejandolo sin el  re-
curso, sin su  mercanci'a.

Ciertos   li'deres  indi'genas  y  nativos
con  mayor  conciencia  de  su  situaci6n
dentro de las estructuras de la sociedad
dominante    comparan   el   vi'nculo   del
grupo  nativo  con  la  empresa  tur['stica
con  la. esclavitud,  t6rmino  que  no  co-
rresponde   exactamente   a   la   relaci6n
mercantjl   gen6rica   que   acabam6s  de
describir.   EI  t6rmino,  sin  embargo,  se
refiere  a  un  fondo  real  comparable  en
ambos tipos de  relaciones sociales; tan-
to  del  duefio  como  el  patr6n  turl'stico
tienen  respectivamente,  sus  esclavo`s y
sus   na|ivos   a   su   libre   disposici6n,   la
cual,  en  el  caso  del  esclavo,  se  extien-
de  sobre  toda  su  fuerza  productiva  y
reproductiva    (incluyendo    la   vida   y

muerte y sus hijos), y en el  caso del  na-
tivo,  a  la  vez,  sobre  su  `'esencia, su  au-
tenticidad,  su  ser total  como  imagen"
y,  por  medio  de  la  exigencia de su  dis-
ponibilidad  temporal, sobre su tiempo.
Si  los  nativos mss conscientes emplean
un t6rmino no adecuado, es porque pa-
ra  este tipo de relaci6n social, por falta
de   analisis  global  y  preciso,  no  se   ha
forjado tal t6rmino, lo que precisamen-
te  hemos tratado  de  hacer.  No  encon-
trar  un   t6rmino  adecuado  porque  no
existe' todavl'a,  sino  uno  que  capte  un
aspecto comdn caracteri'stico de ambas
relaciones,  la  relaci6n  a  una  totalidad
del  ssr  humano,  revela  que  61  esta  has-
ta  cierto  punto  consciente  de  la  parti-
cularidad de  la relaci6n  mercantil gene'-
rica  entre  grupo  nativo  y  turismo.  Re-
chazar el  t6rmino.simplemente  por ser
inadecuado,  no  logra  rechazar  la parti-
cularidad   de   esa   relaci6n.   Superarla,
s6lo  se  logra  "mirandola  en  la  cara",
diagnosticandola    con    precisi6n    para
luego  eliminarl a

Hacie'ndola visible transformarla

Hasta  el  momento,  en  todo el desa-
rrollo   de   nuestro  analisis  siempre  he-
mos  partido  de] turista como de un ser
irracional  cuyo  inter6s y deseos toman
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rista  como  a  un  ser nacional, en vez de
explotar  sus  deseos  irracionales  (iluso-
rios,  mi'stico§,  fetichistas),  superar  las
actuales  relaciones  turi'sticas  que  invo-
lucran  a  los  nativos.

Para   que  nazcan  estas  perspectivas

positivas  concretamente, como una ba-
se  real  de un nuevo actuar, debe apare-

`cer    en    la   conciencia   de    los   actores
econ6micos,1:uri'sl:icos  (turisl:a,  empre-
sario  y  nativo)  la  necesidad  de superar
esa    relaci6n    mercanti`l    gen6rica   y   lo

que, ella  implica, y eso por su  rol  deter-
minante  y  dominante  que  juega  en  el
negocio.

Para  que  nazca  esa  necesidad de su-

peraci6n  de  la  relaci6n  mercantil gene-
rica  en  el  empresario  turl'stico  existen
tres  condiciones  que  pueden actuar se-
parada   o   conjuntamente,  segdn  la  si-
tuaci6n   hist6rica,  econ6mica  e  ideol6-

gica   global   en  el   cual   actdan   los  tres
constitutivos   de   la   industria  de  turis-
mo:  el  cliente, el  empresario y el  recur-
so,  el  nativo  en  este  caso.  £Cuales  son
estas  tres  condiciones  que  pueden  ha-
cer  nacer  en   la  conciencia  del  empre-
sario   la   necesidad   de   superar   la   rela-

ci6n   actualmente   determinante  y  do-
minante?

-  0  el  turista  se  da cuenta  poco a po~
co  del  caracter  ilusorio,  imaginario,
mi'stico  y  fetichista  de  sus  deseos y
muestra  cada  di'a  menos  inter6s  en
visitas    a    nativos  .al    estilo   actual.
Hay  en  los  pal'ses  desarrollados, co-
mo  dije   al   inicio,  pensando   princi-

palmente  en  europeos,  ci'rculos  no
s6lo  acad5micos,  sino  mss  amplios

que   analizan   crl'ticamente   las  rela-
ciones turl'sticas  entre  los  visitantes
del   Norte  rico  y  los  habitantes  del
Sur   pobre;  sus  reflexiones  abarcan
problemas  como  el  turismo  en  co-
munidades  nativas;  y  los ecos de es-
fas  reflexiones,  tomas de posiciones
y  publicaciones  encuentran   un  pd-
blico   cada   di'a  `mas   numeroso,   el
cual,  de  todas  maneras,  por  los  es-

pect5culos   1:elevisivos   y   otros   me-
dicis  de  comunicaci6n  de  masas,  se
ha  sensibilizado  a  las  problematicas
relaciones econ6micas  Norte/Sur.

-   0,  seguhda   alternativa,  los  nativos

toman   suficiente   conciencia   de   la
imagen   falsa,   inaut6ntica,  artificial

que  deben  producir  para  que  el  tu-
rista   se   la   lleve  a  su  casa  en  forma
de  fotograf i'a  o  de  recuerdo  visual;

que  se  den  cuenta  de  su  condici6n
de  "indio  para  mirar" y del  peso de

la  obligaci6n  de  disponibilidad  vin-
culada  a  esa  condici6n,  y  se  mues-
tren  cada  dl'a  mss  reticentes  y  mss
exigentes  para  presentarse como es-
pectaculo  y  vivir  diariamente  como
un  recurso visual. Tambi6n hay  indi-
ci.os  que  esto  esta  empezando  a su-
ceder.   Existen  grupos  nativos  orga-
nizad6s  q.ue  nunca  aceptarl'an  pres-
tarse  a  tal  comedia,  que  critican  lo
que   est5   ocurriendo  con  "sus  her-
manos"   y   que   pueden   ganar   au-
diencia  entre  los  que  no tienen este
grado   de   conciencia.     Puedo  .men-
cionar  el  ejemplo  memorable  en un
campo   afl'n,   de   la   actil:ud   de   los
Aguaruna  frente  a  la  empresa  cine-
matografica de Werr`er Herzog.

-   La  tercera   alternativa  y  condici6n

para  que  haya  cambio  y superaci6n
en   el   tipo   de   relaciones   actuales,
consiste  en  que  el  empresario  mis-
mo  comprenda  como persona la na-
turaleza  y  Tos  mecanismos  de  estas'relaciones y tome  como empresario

las  medidas  concretas  para superar-
Ias.   Eso   implica  que,  en  un  primer
tiempo,  61  admita  la  dualidad  de su

personalidad:  una  parte actda, y tie-
ne   has±a   cierto   punto   que  actuar,

Baile  Bora del  cazador
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