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La Habilitacion y el Enganche en el rio Tambo:
Presiones y Limites al proceso de
homogenizacion social de los Campa

Mariella Villasante®

.

“Necesitamos dinero... por eso
nos vamos a la madera”.

Si bien en la Amazonia peruana el
sistema de habilitacion y enganche vie-
ne reproduciéndose de manera ciclica
desde la época de explotacion del cau-
cho, su historia concreta es diversa y
dindmica. Los variacignes concernien-
tes al modo perticular de extraccion de
los recursos de turno constituyen cam-
bios de forma méas que de fondo. Con
esto queremos decir que el modo expe-
cifico de aprovisionamiento de la fuer-
za laboral que se concretiza en este sis-
tema. constituye una_expresion de las
condiciones particulares de cada tiem-
po v espacio historico selvatico.

La estructura y la organizacidon de
este sistema explicita asi formas de
captacion de mano de obra aplicadas
de manera concreta en relacion al tipo
de extraccién de recursos naturales re-
queridos, al contexto geografico y, de
rmanera especial, al pueblo étnico espe-
cifico que se encuentra inmerso en di-
cho circuito econdémico regional.

Lo que resulta especialmente inte-
resante en la actualidad y particular-
mente en relacion al sistema aplicado a
la explotacion forestal, es la presion
hacia la homogenizacion social que se
ejerce sobre los pueblos étnicos inmer-
sos en este tipo de economia regional,
Este proceso de homogenizacion pue-
de conducir paulatinamente la unifor-
mizacion de culturas diferentes como
consecuencia de la integracidon. Dicho
proceso debe ser entonces analizado
desde dos perspectivas: la del sistema y
la de los actores. En este articulo in-
tentaremos acercarnos a la interrela-
ci6n entre ambas, es decir, a la percep-
cion del sistema por parte del pueblo
gtnico Campa de la cuenca del rio
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Tambo y al funcionamiento organico y
estructural del sistema de habilitacion
y enganche dirigido a la extraccion fo-
restal.

En suma, se trata de establecer lo
que puede considerarse como la dialéc-
tica entre las relaciones étnicas y la
economia e ideologia dominantes; es
decir, la interaccién de la dindmica in-
terna y externa.

El pueblo étnico Campa asentado
en la cuenca del rio Tambo se halla in-
merso en una dindmica econdmica de
explotacion forestal que tiene al pobla-
do de Atalaya como eje central de co-
mercio e incluye el curso bajo del rio
Urubamba, el curso alto del rio Ucaya-
li v la cuenca del Tambo, particular-
mente en su curso bajo. Se denomina
al conjunto de estas zonas micro-
region de Atalaya.

La participacién de los Campa al in-
terior del sistema de habilitacion y en-
ganche se remonta a la década de 1950;
sin embargo ésta se acelera y profundi-
za a partir de la década de 1860. Ello
se explica en la medida en que la ex-
plotacion forestal indiscriminada redu-
jo considerablemente la riqueza made-
rera riberefia en el bajo y medio Uca
yali en el curso de esa década. Fue asi
que los madereros se vieron obligados
a buscar otras zonas “‘virgenes” en el
rio Urubamba, particularmente en el
rio tnuya. Los pueblos étnicos com-
prendidos en la region iniciaron de este
modo el lento y creciente camino de
su “participacion’ en dicho sistema,
incluyendo a los Machiguenga, Piro,
Shipibc y Conibo. Este primer paso
hacia la homogenizacibn abarca asi a
las mismas etnias gue se vieron involu-
cradas en el ciclo del caucho en esta
region.

Esta “‘causalidad externa’ introdujo
a los Campa del rio Tambo al sistema
de habilitaciéon y enganche de manera
directa, en la medida en que su cerca-
nia a las nuevas zonas de explotacion
los convirtid en reserva potencial de
mano de obra, indispensable para la re-
produccion del sistema.

Veamos ahora la organizacion vy
funcionamiento estructural del sisterna
de habilitaciébn y enganche. Facilmen-
te podemos imaginar una cadena orga-
nizativa que vincula asimétricamente al
extractor directo —trabajadores nati-
vos, y de manera creciente en la Gltima
décadas, trabajadores nativos— con
empresas forestales en Pucallpa y Li-
ma. Sin embargo, los multiples eslabo-
nes y ramificaciones de esta cadena no
admiten una explicacion lineal y sim-
plista de su funcionamiento concreto.

E! personaje mas importante a este
nivel es el pequefio extractor o “'pa-
tron”, En efecto, éste es el organizador
del trabajo extractivo en todas sus fa-
ses (tumbado, trozado, remolque,
transporte y comercializacion prima-
ria), La zafra forestal se inicia con la
captacion de mano de obra. El patrén
dispone de un reducido grupo de "‘gen-
te de confianza” compuesto por Da-
rientes y amigos cercanos a quienes de-
lega la tarea de recorrer los rios para
“enganchar” a los nativos. Esto se rea-
liza bien sea entre mayo y junio —épo-
ca de secas— para la época del tumba-
do de la madera, o entre octubre y no-
viembre, antes de iniciarse el periodo
de lluvias, para el remolgue. Cabe sefia-
lar que la zafra forestal, al igual que to-
das las actividades productivas en la
selva, estad condicionada por los perio-
dos estacionales de secas y |luvias,

Para hacer efectivo el ““contrato la-
boral”, el pequefio extractor habilita al
nativo dispuesto a trabajar con un ade-
lanto de dos a tres meses de salario.
{Hasta la épocaseca de 1982 el salario
promedio era de 30,000 soles mensua
les.) Esta habilitacibn permite al pa-
tron forzar su “‘participacion”. Mas
tarde, una vez instalado el campamen-
to, generalmente sobre el mismo rio
Urubamba, e iniciada la labor, la zafra
sigue su curso de nueve meses (entre
julio y marzo), si bien el periodo pue-
de variar segiin como se presenten las
[luvias. La comercializacion primaria se
realiza entonces en Atalaya, proceso
que excluye a los Campa y da fin asu
enganche estacional.
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4 lo largo de toda esta secuencia
<=nen lugar diversos endeudamientos
=~ base a solicitudes espontaneas de
>s nativos. Por lo general, el patrén
croporciona una cierta cantidad de ali-
mentos, basicamente farinha, arroz y
=zl que en modo alguno son suficien-
t=z para completar la dieta cotidiana.
S:to conduce a la primera ‘necesidad”’
2= endeudarse. Los gastos son “‘apun-
-zdos en la cuenta personal’’ junto con
atros productos alimenticios necesa-
-0z y novedosos como fideos, aceite y
~onservas. A continuacion se considera
“necesario’ adquirir un machete nue-
0, hachas, cuchillos, ropa, linternas,
pilas, ollas y cartuchos... Al final de la
zzfra es posible (ya no es una regla en
= actualidad)} que la “cuenta personal”’
zupere largamente el salario ofrecido,
=n cuyo caso el nativo se compromete
=s también cuestidn de honor) a “'pa-
zar su deuda’ trabajando en la siguien-
== zafra con el mismo patron. Es nece-
zzrio decir gue no existe coaccion di-
rscta alguna para el retorno del traba-
izdor y son corrientes los casos de "'de-
sersibn’, incluso antes del final de la

zafra.

Es preciso comprender a este nivel
que la caracteristica del endeudamien-
=c al interior del sistema de habilita-
=ibn y enganche no contiene un senti-
do maquiavélico en un sentido estric-
0. El hecho de que sea el patrén guien
=factiviza directamente la habilitacion
v el enganche, en relacién a los nativos
que participan libremente en él, solo
rsvela el funcionamiento de una eco-
nomia de mercado aln no plenamente
dssarrollada.

En otro plano, el sistema de habili-
tzcion vy enganche subordina a su vez a
'os pequefios extractores o patrones
ante los grandes habilitadores (finan-
cizdores), quienes imponen 10s precios
la madera extraida. En efecto, la ha-
iiitacion de los pequefios extractores
e realiza con dinero proporcionado a
manera ‘‘préstamo’’ por los medianos
¢ grandes comerciantes de la micro-
r=gion, si bien en los Gltimos afios se
viene registrando adelantos obtenidos
s ia banca local, generalmente del
Zznco Agrario. En el primer caso la de-
yolucion se realiza en madera, segin
os precios por pie tablar que determi-
~=n los habilitadores-comerciantes: en
= segundo caso los pequefios extracto-
25 deben trabajar con las tasas de inte-
=z impuestas por el sistema bancario y
Z=valver el préstamo en dinero. En su-
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ma, las empresas forestales compuestas
por grandes habilitadores o financiado-
res realizan la plusvalia generada por el
trabajo de los nativos y mestizos.

En los Gltimos afos, la crisis exis-
tente en la explotacion forestal a nivel
nacional se ha ido profundizando. Eilo
significa que actualmente el sistema de
habilitacion y enganche se encuentra
en reflujo. En el.fondo, la crisis tiene
su origen en la caida de los precios de

la madera internacional, particular
mente en el mercado sudamericano, y
de otro lado, en la recesion producida
actualmente por la politica economica
gubernamental. Por todo esto, si en el
presente se ha dejado de registrar un
crecimiento considerable en las migra-
ciones estacionales para la madera, ello
se debe en este caso a lo expuesto, no
a una ‘‘causalidad interna’’. Vale decir,
los Campa no continlian profundizan-
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do su ligazdon al mercado laboral de la
madera no porque no lo necesiten, si-
no debido a la crisis estructural por la
que atraviesa la actividad forestal.

Una vez realizado este breve acerca-
miento al funcionamiento del sistema,
es posible iniciar el camino inverso de
analisis, el de la percepcion de los
Campa. Este pueblo étnico, como el
resto que “persiste” a nivel mundial, se
halla sujeto a una etapa historica domi-
nada por el desarrollo inherentemente
irracional del sistema capitalista. En
nuestros paises no es posible hablar de
“capitalismo’” sin agregar “‘dependien-
te”. Aqui el trabajo humano posee co-
mo caracteristica central la super-
explotacion y, en el caso especifico de
los pueblos étnicos, una presion hacia
la uniformizacion de culturas diferen-
tes, que paulatinamente son integradas
(mas alld de una cuestion volitiva) al
decadente “mundo occidental”’.

Las transformaciones que todo ese
proceso conlleva para los Campa deben
ser consideradas de manera real y no
puramente subjetivas. Son corrientes la
concepcion vy los criterios que subra-
yan solamente el plano negativo-deses-
tructurador del sistema de habilitacion
y enganche. Creemos gue ya es hora de
superar ciertas visiones indigenistas en
las gue aln se insiste, como (nica via
para comprender un proceso que tiene
lugar en el mundo real —y no sblo en
el fantastico imaginario.

Antes de referirnos a la percepcion
Campa, queremos hacer explicito el
doble fenbmeno que puede explicar la
reproduccion del enganche y la no-
desaparicion de la etnicidad de este
pueblo. De una parte encontramos que
la caracteristica de la economia e ideo-
logia capitalista-dependiente en el pais
y en la region selvatica estriba en su
debilidad para instaurar la relacién vy la
disciplina capital-trabajo. En la micro-
region de Atalaya esta relacién aparece
alin menos desarrollada, de ahi la per-
sistencia del sistema de habilitacion y
enganche. De otro lado, lo que ha con-
tribuido notablemente al mantenimien-
to de la cohesion social Campa, en el
rfo Tambo, ha sido su lejania geogré-
fica {hoy relativa), asi como su sélida
estructura social y organizativa susten-
tada en el principio de autoridad tradi-
cional {también relativo hoy), y en la
retencion relativa de sus medios de
produccion, tierras y recursos.
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En cierta medida esta dialéctica
—entre las causalidades externas e inter-
nas— puede explicarnos tanto la “per-
manencia-dindmica’ de la habilitacion
vy enganche como la reproduccion de la
vida social Campa en el rio Tambo.

Para los miembros de este pueblo
étnico, la migracion estacional dirigida
a la extraccion forestal constituye (y
ha constituido) el camino méas impor-
tante para la obtencion de los bienes
manufacturados que lentamente se han
venido haciendo indispensables para
completar su dieta alimenticia, vesti-
menta e instrumentos agricolas, bien
sea de caza o pesca. Para hacer posible
esta obtencion, la adquisicién de dine-
ro resulta fundamental; pero no es po-
sible considerar solamente el plano de
la transformacion material sin referir-
nos también al nivel perceptivo-
ideologico.

En el seno de la organizacién comu-
nal y familiar Campa operan diversos
procesos perceptivos que varian segin
el lugar que ocupa cada familia en la
red interna de parentesco, y el tipo
particular de comunidad. Sin embargo,
existe una constante: para los Campa
el enganche significa una puerta (un
puente?} hacia la sociedad mayor, que
si bien los discrimina étnicamente, les
posibilita al mismo tiempo la obten-
cion de bienes preciados por su eficien-
cia.

De otro lado, existe la percepcion

de que esta fuente "“exterior’” de traba-
jo puede otorgarles un status de presti-
gio tanto al interior de su grupo paren-
tal como comunal de referencia. En
efecto, el prestigio individual trascien-
de, a través del trabajo remunerado, las
antiguas normas relativas al status ocu-
pado por las familias extensas empa-
rentadas con agquelladel lider comunal.
El Campa “enganchado’’ supera asi los
estrechos margenes de |lo familiar, con
lo cual el “individuo’ supera de una
manera mas explicita e independiente
el marco familiar/comunal.

Este proceso de individualizacion
opera al mismo tiempo en el nivel de la
identificacion con lo familiar y lo co-
munal. Se trata por lo tanto de dos
planos inseparables y contradictorios.
De un lado se produce la “individuali-
zacion'' y de otro el status diferente de
la familia del "individuo’’ enganchado
al interior de la comunidad.

Esto se expresa tanto material co-
mo ideolégicamente, La posesion de
bienes manufacturados otorga un sta-
tus y/o prestigio social, antes solo liga-
do a la antiglledad de las familias ““fun-
dadoras” emparentadas con el lider.

A otro nivel, el “externo”, la per-
cepcion se presenta de manera homo-
genizante. Para los hombres Campa
que “'salen (al trabajo} en la madera”,
el trabajo remunerado (a pesar de la
superexplotacion el intercambio es de
fuerza laboral por mercancias y dine-
ro) significa en primera instancia la po-
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sibilidad de homologacion con el resie
de -los miembros de la sociedad domi-
nante —los ““choris” o mestizos y los
“yiracochas' o blancos.

Persiste sin embargo la percepcion
de que solamente a través del trabajo
en la madera y otros trabajos agricolas
remunerados es posible la homogeniza-
cibn, no obstante las diferencias. Di-
cho proceso expresa las contradiccio-
nes étnicas y de clase que caracterizan
la formacién social peruana en parti-
cular.

La reafirmacion de su identidad ét-
nica resulta justamente de la confron-
tacion de su propio trabajo vy vida con
relacion a “'los otros”. La discrimina-
cion de la gue son objeto les confirma
al mismo tiempo que "'no obstante el
trabajo’’ ellos son “diferentes’”’. Esta
contradiccion es vivida de manera bas-
tante conflictiva y confusa.

Por ello, si bien al interior de la co-
munidad el enganche conlleva a una in-
dividualizacion, diferenciacion social
entre las familias y a un status diferen-
cial de connotacion positiva, en el pla-
no “externo’” aquél significa homoge-
nizacion relativa en tanto trabajadores,

Este doble proceso no hace sino
mostrarnos el trasfondo real del proce-
so transformador que sufren hoy los
pueblos étnicos. Resulta dificil deter-
minar el tiempo vy la direccion precisa

del desarrollo de esta transformacion,”

pero creemos gue solamente los perso-
najes concernidos directamente, los
Campa, poseen el argumento original,

Paulatinamente, las contradicciones
del sisterma sumergen la vida entera de
este pueblo en caminos sin retorno, pe-
ro por nuevas sendas. Ello no debe
producir demasiados subjetivismos.
Son los hombres guienes crean su pro-
pia historia. Los antropclogos no de-
bieramos olvidarlo en momento alguno.

La lucha por lo étnico pasa necesa-
riamente por el enfrentamiento general
a la uniformizante sociedad capitalista.
El enemigo es muy fuerte, pero tam-
bién el derecho a la diferencia.

Lo fundamental es conacer la reali-
dad tal como es y no solamente como
quisiéramos que fuera. El peligro de las
utopfas consiste en pretender creer co-
sas v hechos que no tienen ninguna po-
sibilidad de plasmarse en lo real. Pero

también hay utopras posibles, que so-
lamente podemos determinar cono-
ciendo lo central de las condiciones y
las tendencias del mundo real.

Hoy, en un mundo dominado por el
capital y el poder que emana de su po-
sesién, la ‘persistencia” vy la lucha de
los Campa manifiestan su fortaleza in-
trinseca, si bien mediatizada también
por causalidades externas: el enganche
explicita sclamente las condiciones de
desarrollo de las relaciones sociales
“‘capitalistas’ en la selva peruana. Los
Campa participan libremente en este
proceso, necesitan bienes manufactu-
rados vy, por ende, dinero para adqui-
rirlos, para lo cual la Unica via es asala-
riarse y/o producir para el mercado
micro-regional.

La diferenciacion social interna que
de todo ello deriva ha sido y es vivida
actualmente por los campesinos gue-
chuas de la region andina, sin que el
proceso signifique necesariamente la
pérdida de su etnicidad. ¢Por qué no
cansiderar (teniendo en cuenta las es-
pecificidades) que en la selva los pue-
blos étnicos se encuentran en ese mis-
mo proceso? Creemos que la transfor-
macion no tiene por gué ser vista sola-

mente desde un angulo negativo. Lavi-
da social es cambio constante; el resto
no existe sino en nuestras mentes im-
pregnadas de racionalismos subjetivos.

Hoy las comunidades Campa de la
cuenca del rio Tambo se encuentran
en situacion de acelerada transforma-
cibn. Sus respuestas han variado y va-
rian segin el tipo de organizacidon co-
munal en juego. Pero el enganche en
general es percibido de manera positi-
va, en tanto les otorga posibilidades
que transforman su vida “'tradicional”
cn un mundo nuevo y aln no plena-
mente conocido. Este es el camino sin
retorno, pero camino de cambio, hacia
una esfera de relaciones sociales “'dife-
rentes™. d '

El qué guardar de lo etnico Campa
es tarea gue en primera instancia solo
les concierne a ellos; nuestra participa-
cion debe, tiene, que mantenerse pro-
porcional a nuestras fuerzas y a nues-
lras utopias.

(*) Antropdloga peruana, egresada de la Uni-
versidad Catolica, que se encuentra reali-
zando estudios de post-grado en Ginebra
v ha realizadc una investigacidn sobre el
impacto del sisterna de habilitacion y en-
ganche en las comunidades Campa del
rio Tambo.
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Nativos, Petroleo y Evangelio:
la problematica del Desarrollo en fas
Comunidades Nativas del rio Corrientes

Charlotte Seymour-Smith®

v

En los Gltimos 20 afios ha venido
desarrollandose tanto en los paises
del tercer mundo como en EE.UU. vy
Europa una antropologia critica. To-
mando como punto de partida el re-
chazo a la antropologia tradicional por
su falta de conciencia politica e histo-
rica, la antropologia critica intenta de-
sarrollar una perspectiva mas cercana a
la realidad de las comunidades y pue-
blos del tercer mundo, y a la vez
liherarse de los marcos ideologicos que
impedrian el avance de la 'antropolo-
gia aplicada’ la primera respuesta de

la conciencia intelectual norteameri-
cana ante los problemas socio-politi-
cos del tercer mundo. La antropologia
aplicada, sea con demasiada ingenui-
dad o bien con complicidad activa, in-
tentaba agilizar la maquina del desa-
rrollo, “resolviendo’ tensiones socia-
les v conceptualizando como probie-
mas de diferencias culturales los pro-
blemas que en realidad son productos
de estructuras de dominacion y depen-
dencia a nivel nacional e internacional.
Dentro de la antropelogia critica, pro-
ducto de un verdadero didlogo entre
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