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PRESENTACION

En el presente nimero de Amazonia Indigena incluimos
tres articulos. El primero de ellos constituye la segunda parte de
un amplio informe sobre la situacidon actual del Gran Pajonal y de
la poblacién Asheninka. En éste Séren Hvalkof analiza las condicio-
nes de colonizacion que llevan aparejadas dos situaciones: la violencia
en el trato de la poblacién indigena que constituye la mano de obra
fle>l? zona y, de otro lado, la creacidon de condiciones ecoldgicas eco-
nomicas y sociales que van restringiendo las propias posibilidades
futuras de desarrollo de la region.

El segundo articulo se ocupa de un sector de la poblaciéon
amazoénica que no ha recibido mayar atencion, la poblacion riberefia
de raices sociales indigenas. De Jong describe y analiza la conforma-
cién y funcionamiento de organizaciones de cooperacidn para el
trabajo que tienen origen en las mingas. El tercer articulo, finalmen-
te, proporciona una nueva mirada a una zona que fue objeto de un
exhaustivo analisis en el Amazonia Indigena No. 3 (1981). Uno de
los objetivos de dicho nimero fue justamente ofrecer elementos de
juicio para reformular las metas actividades del Proyecto Especial
Pichis-Palcazl. Seis afos después se describe y analiza aqui la Coope-
rativa Forestal Yanesha creada en el contexto de dicho proyecto
con sus particularidades y retos.

~ Este Amazonia Indigena no puede dejar de abordar el proble-
ma de los intentos divisionistas en el seno del movimiento indigena
amazonico. El saludable surgimiento de nuevas organizaciones regio-
nales en el contexto de casi dos décadas de esfuerzos organizativos
no debe conducir al fraccionamiento de los intentos y logros de
unidad ya alcanzados, sino justamente a su fortalecimiento, En tanto
existan intereses ajenos y quienes trabajan con el movimiento indi-
gena no asuman la necesidad de trabajar justamente por la autonomfa
del mismo, mas dificiles y tardos seran los pasos de acercamiento al
resto del movimiento popular y menor la fuerza del conjunto.
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El drama del Gran Pajonal
(segunda parte)
Colonizacion y Violencia

S¢éren Hvalkof*

J

En el nimero anterior de Amazonia
Indigena Afib. 6 (12), describimos su-
mariamente las caracteristicas fisicas
criticas en la ocupacion humana del
Gran Pajonal vy sintetizamos |a historia
de contacto, la informacién demogrd-
fica y la adaptacién a nivel productivo
de sus habitantes tradicionales, los
Asheninka. En esta segunda parte de
nuestro analisis sobre la situacion ac-
tual de los Asheninka enfocamos con
mayor detalle diversos procesos coloni-
zadores de la zona, los cuales estable-
cen por si’ mismos los Iimites del desa-
rrollo de esa region y de la propia eco-
nomia colona para el futuro. En la ter-
cera parte y Ultima parte, que serd pu-
blicada en el préximo nimero se ofre-
cen varias propuestas alternativas de
desarrollo, gue consideramos corres-
ponden mds adecuadamente a las con-
diciones actuales de existencia en el
Gran Pajonal.

Los colonos

La mayoria de las aproximadamen-
te 90 familias del Gran Pajonal viven
en Oventeni. Sus parcelas se encuen-
tran dispersas en la vecindad de este
poblado hasta 5 o 6 horas de camino.
Algunos, sin embargo, estan estableci-
dos en las dreas interiores del Gran Pa-
jonal, donde tienen sus chacras, cafeta-
les ¥ ganado.

El poblado de Oventeni tiene las ca-
racteristicas exteriores de una comuni-
dad campesina andina. Posee una plaza
con iglesia, escuela, municipalidad e in-
cluso. un pequefio calabozo donde se
castiga a los delincuentes con azotes
{1). El poblado ocupa 200 hectdreas

de tierra; Otras 300 hectdreas circun-'
dantes se mantienen reservadas con fi-
nes urbanos y agricolas. Aproximada-
mente hace 15 afios, 200 Asheninka

vivian también en Oventeni, pero hoy -

en dia [a mayoria se ha ido, mientras
los colonos han ocupado todo el po-
blado. Entre otras cosas, esto es resul-
tado de la apertura de una carretera
que conecta el nuevo centro comercial
regional, Satipo, con la comunidad na-

- tiva y poblado misional de Puerto Oco-

pa, desde donde un sendero, a través
de la selva, conduce a Oventeni vy al
Gran Pajonal. La carretera, reciente-
mente construida, ha permitido que el
acceso por tierra a Oventenj sea més
fécil, provocando que muchos colonos
afluyan. Alrededor de un tercio de la
poblacion actual estd constituida por
dichos recién |legados,

La mayoria de los colonos provie-
nen de la sierra y pueden ser identifi-
cados como campesinos que tienen sus
rafces culturales en comunidades que-
chua-hablantes. Claramente se definen
en términos de su origen serrano. Pero
a pesar de su familiaridad con la cul-
tura y el idioma quechua se trata gene-
ralmente hispano-hablantes no indige-

nas —lo que comunmente se denomina
cholos. Otro grupo estd conformado

por mestizos que provienen de distin-
tas zonas del Perd, incluyendo Limay
las regiones costeras, y que mdés que
nadie, representan a la ideologfa na-
cional y a la civilizacién “’blanca”. La
tercera categorfa social consiste de co-
lonos antiguos y colonos de segunda
generacién, con frecuencia hijos de
matrimonios mixtos, gue se consideran
a si mismos de la selva. Este tercer gru-

po tiende a mantener cierta distancia
con los dos grupos anteriores.

Esta categorizacién bastante simple
no refleja ni las estructuras bastante
complejas de poder y de toma de deci-
siones de Oventeni, ni los antecedentes
historicos por medio de los cuales se
conformé cada grupo. Parece ser que
hay muy poca movilidad social al in-
terior del grupo de colonos, y la distri-
bucion de la rigueza refleja las precon-
diciones econdémicas de los colonos:
los que eran duefios de algo cuando lle-
garon estdn mejor, los que no tenian
nada todavia son muy pobres. Natural-
mente es posible casarse hacia arriba
en el sistema jerdrquico (tanto como
fuera de é€l), pero ésto simplemente
confirma la rigidez de la estructura so-
cial colona. De esta manera, la socie-
dad del colono muestra un continuum
de “estratos’” sociales que van desde
los propietarios y ganaderos, que estdn
bastante bien, hasta los campesinos
muy pobres que viven en las mds hu-
mildes condiciones de pobreza y gue
no tienen nada.

La produccién de los colonos estd
basada en el café y en el ganado, el
primero de los cuales mantuvo buenos
precios durante |os UGltimos afios. La
producciéon colona de café se basa en
el trabajo indigena. Las tres maneras
mds comunes de asegurar este trabajo
son: a} las relaciones de endeudamien-
to v clientelaje; b) relaciones de com-
padrazgo y; c) contratos sobre la base
de unidades tiempo/érea.

Ha sido, y todavia es comtin para
los agricultores de café, tener sus
Campas viviendo con sus familias en
las parcelas de café ayudando a sem-
brar, cortar, cosechar, desyerbar, etc.
Estos peones Asheninka viven bajo
condiciones variadas dependiendo de
la buena voluntad de sus patrones.
Ademds del cultivo para el mercado,
con frecuencia producen también para
el propio consumo de los patrones. En
ese caso el patrén permite que el
pedn siembre su propia yuca en la
plantacién .de café, v le da herramien-
tas, ropa y cartuchos de escopeta para
cazar a cambio de su trabajo. Resulta
cada vez menos atractivo trabajar de
&sa Manera como peones, .

Debido al descenso general de la

economfa peruana, los patrones han

sido incapaces de satisfacer las deman-
das minimas de sus peones nativos.
Este proceso de *‘retornos decrecien-
tes” ha motivado que muchos Ashe-

Amazonia Indigena 3
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ninka dejen a sus patrones. Por lo tan-
to, ahora es mas comin contratar el
trabajo nativo sobre la base fija de
tiempo/extensisn “de tierra/volumen
de cosecha. La “interpretacién’’ de
estos .contratos con frecuencia causa
conflictos entre los colonos y los
Asheninka guienes no saben leer, ha-
cer calculos matemdticos y, a menudo
tampoco siquiera hablar castellano.

La ganaderia ha ido aumentando
continuamente en los Udltimos 10
afios. Aungue los caficultores tienen
ocasionalmente algunas cabezas de ga-
nado, la ganaderia y el cultivo de café
son dos actividades econdmicas que no
han estado integradas. La vegetacidn
natural de pastos del Gran Pajonal no
es adecuada para apacentar el ganado
y posee un bajo valor nutricional. Sin
embargo, recientemente han sido in-
troducidas nuevas especies de pasto
para el apacentamiento en Owventeni
gue se han adaptado a las condiciones
ecolbgicas locales, y los ganaderos han
desarrollado sus actividades en el drea.
El procedimiento consiste en contra-
tar el trabajo requerido para limpiar el
bosque y sembrar el pasto. A la pobla-
cibén nativa, que es la qgue realiza este
arduo vy prolongado trabajo se le paga
en efectivo o en bienes, Esto Ultimo es
lo mas comun y con frecuencia los
Asheninka se quejan de haber sido
engafiados y burdamente mal pagados
por su trabajo (con por ejemplo una
caja de cartuchos de escopeta por 1-2
meses de trabajol). Cuando el pasto
estd listo se deja salir al ganado vy sélo
muy ocasionalmente se recurre a una
familia indigena para hacerse cargo del
pastoreo. Normalmente no se constru-
yen cercos por lo que con frecuencia el
ganado ingresa a las chacras y purmas
de las familias nativas, donde causa
serios dafos y se come los cultivos.
Hasta ahora son la causa mds comun
de disputas y conflictos entre los colo-
nos v Jos Asheninka, vy las autoridades
locales de Satipo han recibido nume-
rosas quejas de parte de sequndos en
este sentido.

Puede que en un comienzao el gana-
do haya sido de buena raza, pero la
descontrolada generacidn de hibridos
hace dificit identificar cualquier raza
en particular, y e resultado no ha sido
nada bueno. Se podria esperar que la
crianza de ganado fuera una ocupacion
productiva y lucrativa, pero la verdad
es que a pesar del gran ndmero de ca-
bezas de ganado que se apacenta en los
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pastizales dispersos en el bosque, rela-
tivamente pocos son beneficiados.
Aparentemente Jes va bien a unos
cuantos ganaderos grandes, pero la ma-
yorfa parece tener al ganado como una
especie de aharro antiinflacionario que
se autoreproduce, y un seguro frente
a la devaluacion, algo asi’ como com-
prar oro. Ademas, poseer ganado otor-
ga prestigio social, una herencia cam-
pesina serrana que en parte es confir-
mada por la renuencia a beneficiarlo.
Tambign es sorprendente hallar que un
porcentaje muy alto de los rebanos
estd compuesto por toros, Esto tam-
bién podria atribuirse a la tradicidn
campesina serrana, en la medida que
en la sierra los toros son utilizados
para labrar v trabajar las chacras; pero
dste no es el caso para el bosgue hil-
medo. Los ganaderos afirman que el
precio de la carne es el mismo para los
toros que para las vacas, y gue gene-
ralmente los toros pesan mds, y por lo
tanto, tienen precios mas altos. La idea
de que los toros también comen mds
para obtener mds peso parece gue no
existe,

Es muy dificil, y cada vez menos
posible, encontrar y comprar carne en
Oventeni. Si la benefician es exclusiva-
mente para ser exportada a Satipo y
Chanchamayo, Es aun mads sorprenden-
te encontrar que los colonos no utili-
zan la |leche de vaca. Sélo alguans fami-
lias ordefian algunas vacas, principal-
mente para hacer gueso fresco para el
consumo domeéstico. La leche gue se
encuentra es leche enlatada, traida por
avidn,

Conceptos del valor y del trabajo de
los colonos

La tipica comprensidn del valor por
parte de |os colonos parece ser gue en
este mundo hay una cierta cantidad
fija de rigqueza, y que esta riqueza se
encuentra distribuida desigualmente, vy
que la cantidad de riqueza no puede
ser directamente aumentada por el tra-
bajo, o para decirlo de otra manera: no
hay una relacion directa entre la canti-
dad de trabajo, la productividad y el
valor. Ademds, la cistribucién desigual
de la ya horneada tortifla es tal que
uno la encuentra en su mayor parte en
los centros urbanos {Lima, por ejem-
pla} v cuanto uno mas se aleja del cen-
tro, menos de la tortilla se comparte.
Por lo tanto, la pobreza es el resultado
de la propia posicidn marginal o peri-

férica de uno respecto al centro, una
conceptualizacion social de las relacio-
nes de valor, expresada en términos de
la distancia del centro. Trabajar para
acercarse a este centro es lo que se
debe hacer para conseguir la propia
porcidon de la cantidad disponible de
valor o rigueza.

De modo que, el trabajo tinicamente
es visto para reproducir el status quo, y
trabajar mds no se considera un medio
para alterar la situacién reinante. Lo
que se puede hacer para tener una por-
cion mas grande de la tortilla es migrar
a un centro urbano o, como las Oven-
tinos lo han hecho, establecerse en me-
dio de una sociedad safvaje, una socie-
dad no desarrollada, |o que hace que la
comunidad de colonos parezca un cen-
tro de civilizacion. Y de hecho, Oven-
teni constituye el centro micro regio-
nal del Gran Pajonal. De acuerdo con
esta concepcién de los colonos, una
mayor cantidad de riqueza aparecerd
as( de por si. Desafortunadamente ésta
no se materializa, lo que se le atribuye
a un mal gobierno central y a peores
instituciones administrativas, las que
impiden que Oventeni obtenga lo que
le corresponde por derecho.

Esto se encuentra combinado con
un tipico desdén de los colenos por el
trabajo fisico, que es considerado de
bajo estatus y bdsicamente inciviliza-
do. La mayoria del trabajo productive
y fisico es hecho por los indigenas lo-
cales. Unicamente algunas familias de
colonos de bajo estatus y unos cuantos
guedados prefieren trabajar por si’ mis-
mos, La descripcion anterior se aplica
especialmente a la poblacian de Oven-
teni de campesinos serranos/cholos,
quienes constituyen la mayoria.

Otro grupo numéricamente peque-
fo, pero mds fuerte econdmicamente,
es el sector mestizo. En términos ideo-
légicos estdn mds cerca de la sociedad
nacional en su adherencia a una ética
de acumulacion y a una ideologia ge-
neral capitalista. En este grupo uno en-
cuenira a los campesinos gue obtienen
una buena cantidad de riqueza del co-
mercic.

En general, los colonos de Oventeni
se ven a s mismos como la vanguardia
de la civilizacion peruana. Consideran
tanto su derecho comao su deber cris-
tiano civilizar a los Campas salvafes, y
establecer con ellos relaciones de deu-
da, explotacion econdmica, y castigo
fisico. La confiscacién de la propiedad
nativa de la tierra y otros abusos, son
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considerados actos de educacion nece-
saria a nombre del progreso civili-
zador,

La mayoria de los colonos suefia
con un futuro Oventeni como un pue-
blo préspero, semejante a los centros
provinciales de Satipo y Atalaya. To-
davia algunos tienen grandes planes de
colonizar el interior del Gran Pajonal
con miles de ranchos ganaderos, vy has-
ta han empezado a construir una in-
fraestructura para sus proyectos de co-
lonizacion privados, presumiblemente
lucrativos. Pero todos ellos estdn espe-
rando que aparezca por si misma la
modernidad, el cargo, la carretera y sus
signos y simbolos. Se esfuerzan por al-
canzar una imitacion marginal de la
vida de un centro, la clave de la realiza-
cién de este suefio. La ilusién de este
logro hace que Oventeni se mantenga.

Los extranjeros

Un segundo grupo social de impor-
tancia cada vez mayor en la interac-
cion social del Gran Pajonal esta cons-
tituido por los gringos, formado por
dos grupos: los Misioneros Evangelis-
tas, y los cientfficos visitantes, en su
mayoria antropélogos y gedgrafos gue
hacen su trabajo de campo en la zona.

La Misién Evangelista estd represen-
tada por el Instituto Linglfstico de
Verano {ILV), una organizacion misio-
nera, con sede en Estados Unidos que
trabaja en mds de 30 paises del Tercer
Mundo, y con un personal de més de
4,500 individuos en el extranjero. Se
proponen llevar la Palabra a todas las
Tribus que desconocen la Biblia, ini-
ciando por este medio el Unico desa-
rrollo humano verdadero. Con este fin
el ILV ha diseminade Misioneros/
Lingliistas entre un gran ndmero de
grupos nativos, preocupados en primer
lugar con la traduccién de la Biblia a
idiomas nativos y con la proclamacion
del trabajo de evangelizacion. Para
proporcionar lectores de la Biblia la
organizacion ha creado un sistema edu-
cacional bilinglie que estd siendo im-
puesto a las comunidades nativas del
grea. Para asegurar el acceso a las co-
munidades nativas el ILV ha construi-
do un avanzado sistema de transporte
y comunicacion, operado por su subor-
ganizacién Aviacion y Servicio de Ra-
dio de la Selva (JAARS). (Para un de-
tallado andlisis del [LV y su trabajo en
América Latina, Cf. Hvalkof y Aaby,
eds; 1981; v Stoll; 1985).

El ILV empezd su misién en el
Gran Pajonal en 1965 con un equipo
de traductores de la Biblia formado
por dos sefioritas que trabajaban en el
drea de Shumahuani, a 6 horas de ca-
mino de Oventeni. Una de estas tra-
ductoras todavia trabaja en el Gran
Pajonal, completando en la actualidad
la revision final de la traduccién de la
Biblia en el dialecto Asheninka Pajona-
lino. Por muchos afios parecfa que esta
misién evangelista no iba a tener mu-
cho éxito, trabajando entre algunas fa-
milias en el drea central del Gran Pa-
jonal.

Ademés de la falta de interés de los
indigenas, uno de los obstdculos prin-
cipales para la creacién de los centros
educativos bilingiies/misioneros  ha
sido el patrén de poblamiento y la or-
ganizacién social de la poblacién del
Pajonal. Hasta hace poco, todos esta-
ban viviendo en poblados familiares
dispersos y no tenfan intencidn de for-
mar comunidades, lo que esencialmen-
te era una necesidad para la estrategia
de evangelizacion del 1LV. Pero en los
tltimos 5-6 afios esta situacién ha
cambiado, La afluencia de nuevos co-
lonos ha determinado que haya una
presién cada vez mayor sobre la tierra,
asf como una demanda creciente del
trabajo nativo barato, lo que en la
practica acarrea una mayor explota-
cion de los Asheninka. Esta amenaza a
la tierra, cultura y economia nativas ha
dado a los Asheninka una clara moti-
vacién para organizarse y defender sus
tierras, y los ha motivado a tratar de
asegurar una educacién para sus hijos,
con la finalidad de prevenir que éstos
sean engafiados en el futuro cuando
negocien con los colonos, como sus
padres lo fueron,

El 1LV ha firmado un convenio con
el Ministerio de Educacién respecto al
desarrollo de la educacién bilinglle v
las escuelas entre |la poblacion Amue-
sha y Campa de la Selva Central, vy en
la actualidad el ILV esta a cargo de la
administracién de la educacion bilin-
glie en la regién, asi como de la sefec-
cion y entrenamiento de profesores
bilingiies.

El ILV ha establecido 13 escuelas
en el Gran Pajonal, 8 de las cuales
estdn funcionando en la actualidad, 3
se encuentran sin profesores, y 2 no

estén en funcionamiento por diversas’

razones. Algunos profesores son reco-
nocidos y pagados por el Estado y
otros por el ILV como empresa priva-

da. Por lo general estas escuelas son
muy populares entre los Asheninka, y
varios centros de educacion parecen
haber sido formados a iniciativa de las
mismas comunidades, mds que a ini-
ciativa del ILV. Varios grupos locales
estdn en proceso de formar centros
educativos, han pedido su reconoci-
miento como tales, y han solicitado
profesores. Por alguna razon, parece .
que el proceso se ha escapado del
control misionero, que resulta incapaz
de satisfacer las demandas de profeso-
res y de supervision.

Los Asheninka consideran las escue-
las como una oportunidad para organi-
zarse, y los grupos locales buscan a
través de éstas, lograr el reconocimien-
to oficial como ““comunidades” con la
finalidad de asegurar titulos de tierra,
De esta manera la formacion de escue-
las tiene implicancias polrticas y socia-
les mds amplias que simplemente dar
educacion bilinglie a los nifios. Hasta
cierto punto ha causado también que
las familias se agrupen alrededor del
centro educativo, pero generalmente
no hasta el punto de haber formado
aldeas en el sentido tradicional de la
palabra, muy a pesar de los misioneros,

La mayoria de los prefesores bilin-
glies son Asheninka de dreas ajenas al
Gran Pajonal, seleccionados por los
misioneros del 1LV de las comunidades
evangelizadas de los rios Ucayali, Tam-
bo vy Perené. Solamente cuatro profe-
sores son del Gran Pajonal, dos de los

«cuales son indigenas; otros dos son
hijos de un colono de Oventeni, pero
con entrenamiento bilinglie. Excepto
estos profesores reclutados localmente,
el resto se supone que son evangelistas
que impondrdn la evangelizacién en las
comunidades donde estén ensefiando.
En los cursos de entrenamiento de pro-
fesores auspiciados por el Estado, el
ILV introduce dogmas e interpreta-
ciones de la realidad evangélica, tales
como las de ensefiar teorias creacionis-

" tas de los origenes del hombre, etc. A

pesar de ésto, el esfuerzo de evangeli-
zar no parece todavfa haber tenido
mucho impacto ideoldgico o religioso
sobre los Asheninka del Gran Pajonal.

La otra parte del programa del ILV
estd formada por el concepto médgico
del desarrollo de la comunidad. Lo que
esto significa para el futuro estd por
verse. Hasta ahora han buscado princi-
palmente gue los indigenas se organi-
cen legal y polfticamente, v han pre-
siongdo al Ministerio de Agricuitura

Amazonia lndinena &R
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para que titule tierras, un asunto com-
plejo que mds tarde serd tratado con
algin detalle. Para encargarse del pro-
grama de desarrollo de la comunidad,
el ILV tiene un agrénomo misionero
en su base de Chiquitavo en el Gran
Pajonal, donde ha estado viviendo du-
rante los Ultimos cinco afios. Es una
figura muy popular entre los indigenas
vy aparentemente el Unico que, ademds
del Evangelio, realmente ha dado
alguna ayuda concreta si bien no pro-
piamente en agricola.

El ILV también tomé la iniciativa
en 1980 de formar la 'Organizacién de
los Campas del Gran Pajonal’, supues-
tamente la organizacion polftica que
representa a los Asheninka en el area.
Esta organizacién tiene sus asambleas
anuales {conferencias) en la comuni-
dad base de! ILV {Chiquitavo), siendo
la organizacién bdsicamente dirigida
por los profesores bilinglies. En la ac-
tualidad el Presidente es el profesor
que trabaja en Chiguitavo. Las dos
Gltimas asambleas anuales (1983 vy
1984) fueron reuniones masivas y bien
organizadas gue contaron con la parti-
cipacion de todas las autoridades loca-
les, asi{ como con representantes de
otras organizaciones nativas, varias
instituciones de desarrollo, etc. En
estas asambleas se decidieron un gran
nimero de programas sociales y orga-
nizacionales {salud, infraestructura,
titulacién de tierras, sistemas legales, y
el establecimiento desescuelas), pocos
de los cuales se han realizado adn. El
ILV fue el organizador de estas reunjo-
nes y suministrd el transporte aéreo
para los participantes.

El rol futuro del ILV es incierto. El
contrato con el Estado termina en
1989, vy ellos se proponen dejar el drea.
Para continuar el trabajo, dltimamente
han celebrado un convenic con otra
organizacién evangélica llamada Veci-
nos Mundiales, especializada en el de-
sarrollo de la comunidad en el Tercer
Mundo, vy gue estd trabajando en el
Perd con personal peruano, principal-
mente en comunidades serranas. No se
conoce cuales son sus planes precisos
de desarrollo con respecto a los Ashe-
ninka, pero parece que planean intro-
ducir diversos tipos de actividades pro-
ductivas domésticas basadas en ani-
males comerciales en las comunidades
{vacunos, ovinos, pollos, etc.). E! dlti-
mo afio, 52 ovinos fueron asignados a
la base del ILV en Chiquitavo: Hoy
guedan alrededor de cinco. Los bien
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alimentados Asheninka:de la comuni-
dad afirman con una sonrisa que los t/-
gres desafortunadamente acabaron con
el resto: La imposicion de la crianza de
ganado en las comunidades nativas es
una estrategia bastante conocida de las
organizaciones misioneras y de las
agencias de desarrollo en la Amazonfa,
y ha sido seriamente criticada debido a
sus adversos efectos econdmicos, eco-
|6gicos y sociales.

En general el trabajo del ILV en el
Gran Pajonal ha tenido un efecto posi-
tivo para la organizacion politica de
los Asheninka —hasta ahora. La crea-
cion del sistema de escuelas bilinglies
parece haber sido el catalizador de la
organizacion de las comunidades nati-
vas. Estas comunidades también estén
en el proceso de establecer algunos
cultivos para el mercado, principal-
mente café, en un esfuerzo para hacer-
se mds independientes de los colonos
debido a sus crecientes necesidades de
dinero. Por otro lado, este proceso ha
creado un nuevo tipo de dependencia
del ILV. Los Asheninka tienen mucha
confianza en que |os misioneros resol-
verdn sus problemas, y que los profe-
sores bilinglies continuardn siendo los
mediadores en la comunicacion entre
los indigenas y los misioneros, posi-
cion de mediadores con la que los pro-
fesores no estdn satisfechos.

Hasta ahora el 1LV ha sido la Unica
alternativa politica para los Asheninka,
pero uno no deberfa olvidar que la
principal motivacion y el propdsito
del ILV es la creacion de un compo-
nente cultural evangelista en esta
remota region de la selva. La palabra
autodeterminacion nunca ha aparecido
en las resoluciones politicas de las con-
ferencias Asheninka organizadas por el
ILV.

Empero otra mision extranjera en el
area deberia ser mencionada. La Mi-
sion Indigena Suiza {(SIM) mantiene a
dos seforas gus trabajan en la antigua
Mision Adventista de la comunidad de
Pauti, la més grande comunidad nativa
de todo el Gran Pajonal. Durante una
muy corta visita que realicé a Pauti,
me confirmaron gue su principal inte-
rés es la mision evangélica. Pasan su
tiempo en clases de catequizacion don-
de tocan guitarra y cantan canciones
suizas traducidas al castellano y al
asheninka.

Los problemas actuales

Proyecto de ‘desarrolio”

Por razones obvias siempre ha habi-
do conflicto de intereses entre los
colonos vy la poblacidn nativa, pero en
los afios recientes este conflicto ha ido
en aumento debido a un significativo
crecimiento en el nimero de colonos.
En gran parte, éste se debe a las expec-
tativas del plan vial que se enmarca en
los llamados Proyectos Integrales de
Desarrollo Rural para asegurar la inte-
gracion socio-economica de diversas
zonas.

El Proyecto Especial que afecta el
area del Gran Pajonal es el Pichis Pal-
cazu (PEPP), especialmente el Progra-
ma de Desarrollo Rural Satipo-Chan-
chamayo, que es financiado por el
Banco Mundial. Fue creado en 1980 y
cubre un area total de 4'708,344 hec-
tareas. Sus objetivos oficiales son: am-
pliar la frontera agricola e incrementar
la produccién; mejorar el nivel de vida,
las posibilidades de trabajo y la distri-
bucion del ingreso; asegurar la ocupa-
cion racional {?) del territorio y; pre-
servar |os recursos naturales renovables
v el eguilibrio del ecosistema.

En general, la realidad del proyecto
parece estar muy lejos de los fines pro-
puestos, pero no es el propdsito de
este ensayo evaluar el PEPP. Para
Oventeni y el Gran Pajonal el proyecto
Satipo-Chanchamayo ha significado un
acceso mas facil al exterior, Varios
cientos de nuevos colonos se han tras-
ladado y ocupado tierras. A lo largo
del camino de herradura de Puerto
Qcopa a Oventeni uno obhserva muchos
terrenos debrozados pero sin produc-
cién ni gente. Estas parcelas son abier-
tas por campesinos serranos que ingre-
san en grupos, se quedan por pocos
dias y luego dejan el area otra vez. To-
dos estan esperando que se construya
la carretera v planean trasladarse all{ u
obtener ganancias de la venta de estas
tierras a otros colonos.

La carretera a Oventeni fue planea-
da hacia 1960 y desde esa época existe
gran expectativa entre los colonos. Sin
embargo, probablemente su posterga-
cion se ha debido al poco potencial
economico del area del Gran Pajonal.
Aunque la comercializacion de los pro-
ductos se veria facilitada por ésta,
crearia ciertamente muchos mas pro-
blemas que los que resolveria. En pri-
mer lugar, la produccién de exporta-
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cion de la zona es chviamente muy
baja como para justificar la construc-
cion de una carretera. No hay ninguna
razdn para creer que las masivas inva-
siones de tierra por nuevos colonos
—que serfa el lbgica resultado— permi-
tiria incrementar la productividad o
aln la produccion bruta. Como mostrd
el estudio de la ONERN, el porcentaje
del area total del Gran Pajonal apto
para la agricultura o la ganaderia es
muy bajo y en cualquier caso la tierra
ya estd ocupada por comunidades nati-
vas 0 colonos, La repentina coloniza-
cidn espontanea conduciria inevitable-
mente a enfrentamientos armados. La
presion adicional sobre la tierra causa-
ra dafios ecologicos, lo que en combi-
nacion con una situacion social tensa
conducird a la caida de la productivi-
dad contraria a los fines del PEPP.
Ademaés es probable gue un grupo més
grande de campesinos serranos que No
encuentren tierra adecuada y fracasen
en establecer una produccion comer-
cializable suficiente, recurran a la pro-
duccién de coca, ya gue éste es uno de
los pocos productos lucrativos que cre-
ce en tierras marginales. Esta demés
mencionar los conflictos adicionales a
los que esto podria conducir.

El conflicto

Los conflictos entre colonos v
Asheninka del Gran Pajonal son en
parte resultado de los costos de vida
crecientes en el pafs. Para mantener su
nivel de vida los colonos han aumenta-
do la explotacion del trabajo indigena.
Otra vez esto significa mayores enga-
fios respecto de los pagos y contratos,
amenazas, violencia y otros abusos. En
particular la expansién de la ganaderia
de los colonos ha venido causando mu-

chos problemas y continuamente exis-
ten acusaciones contra los colones de
usurpacion de tierras nativas, vy por de-
jar que el ganado invada las chacras de
los Asheninka. Cuando éstos se quejan
a las autoridades locales o amenazan
con defender sus chacras y su tierra,
con frecuencia son arrestados y ence-
rrados en el calabozo de Oventeni,
donde eventualmente son golpeados y
azotados.

De la misma manera los colonos se
sienten autorizados a castigar a sus
peones nativos si no mantienen la pro-
duccion en sus parcelas. Estos violen-
tos abusos son numerosos y frecuentes
y han ido incrementandose; sélo unos
pocos son registrados y denunciados a
las autoridades policiales de Satipo, las
que se han limitado hasta ahora a reci-
bir las denuncias. (ver recuadro)

CUADRO No. 1

Tipos de suelo del Gran Pajonal

area total estimada: 360,000 hectéreas.

Problemas en [a titulacion de tierras

La titulacion de sus tierras es algo
que los Asheninka buscan desde hace
mucho, especialmente de aquellos que
estan viviendo cerca a la colonia de
Oventeni. Uno de los obstaculos a la
titulacidon de tierras ha sido el hecho
de gue los Asheninka del Gran Pajonal
no vivan en poblados y nunca hayan
sido reconocidos como comunidades.
El establecimiento de las escuelas de
pronto hizo posible identificar a las
comunidades como consistiendo de
aquellas familias que viven cerca y al-
rededor de las escuelas. De este modo,
las escuelas se convirtieron en los cen-
tros de las asi [lamadas comunidades.
Esto claramente vincula al edificio de
la escuela v a los procesos de titulacion
de tierras como parte de una y la mis-
ma empresa organizacional, que otra
vez sefiala el rol de la misién del 1LV,

Sin embargo, ha surgide una princi-
pal canfusion en |la administracion pe-
ruana de los Iimites departamentales,
que impide el proceso de titulacion de
tierras. E| érea del Gran Pajonal
pertenece a tres diferentes departa-

Tipos de suelo Area Porcentaje del drea total - mentos, Junin, Pasco y Ucayali. El po-
blado de Oventeni por muchos afios

a. clase [l 1,400 ha 0.4% pertenecid al departamento de Junin,
b. clase VI 40,000 ha 11.0% a la subadministracion del distrito de
c. clase VII 43,000 ha 12.0% Chanchamayo-Satipe. Cuando se cred
d. clase VIl{ 275,600 ha 76.6% el nuevo departamento de Ucayali,
_ Oventeni quedd incluido en el departa-

TOTAL 360,000 ha 100.0% mento del Ucayali, con su centro ad-
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Dos casos basades en denuncias he-
chas en octubre de 1984 pueden servir
de ejemplos de esta situacion de vio-
lencia contra la poblacion Asheninka.
El primer caso se inicio en 1981 cuan:
do un Asheninka de 50 afios S, encon-
tré a un colono de Satipe, sefior R,
quien se habfa apoderado de su planta-
cién de café. 8 y su hijo, J, se quejaron
inmediatamente al celono quien res-
pondié amenazandolos. Cuando llego
la época de cosecha los Asheninca Sy
J entraron a su vieja plantacién de café
para cosechar lo gue era de ellos. Alir
tuvieron otra genfrentacion verbal con
el colono quien mds tarde los denuncié
ante el Teniente Gobernador de Oven-

. teni de haber tenido la intencion de ro-

bar las plantas. Al mismo tiempo, |os
Asheninka afirmaron su derecho v re-
clamaron una indemnizacién por la
pérdida de su plantacién de café. El
Teniente Gobernader obligd a los nati-
vos a aceptar ia suma de 100,000 soles
{aproximadamente 15 ddlares en 1984}
COMO compensacién por la pérdida de
su tierra.

Animadoe por esto el colono conti-
nuo6 la usurpacion de tierra invadiendo
la chacra de subsistencia de la familia
nativa, afirmando que era suya v for-
zandolos mds tarde a salir de la parcela
que habfan abierto para construir una
nueva escuela para los nifios de |a co-
munidad natjva.

El conflicto llegé a su punto criti-
co cuando afios después §, entonces ya
de 55 afios, v su yerno fueron arresta-

&

dos y enviados al calabozo de Ovente-
ni, acusados de intentar invadir la tie-
rra del colono... Al dia siguiente cuan-
do el hijo de S fue a visitar a su padre
tambien fue detenide en el calabozo,
donde los tres fueron abiertamente gol
golpeados.

La Central de Comunidades Nativas
de la Selva Central (CECONSEC) de-
nuncio méds tarde el caso 2 las autori-
dades policiales de Satipo, pero no se
tomd ninguna accién. El coloeno ocupa
todavia la tierra alrededor de 1a cual se
estan asentando nuevos colonos ro-
deando el poblado de la familia de S.

El segundo caso tuve lugar apenas

unos pocos dias después del primero:
empezo con el restablecimiente de un
antiguo conflicto entre dos comunida-
des nativas del &drea, cuando cinco
miembros de la comunidad T llegaron
a la comunidad M y “arrestaron’” a dos
residentes nativos de la segunda comu-
nidad. Sin ninguna explicacién fueron
llevados a Oventeni donde fueron
puestos en el calabozo y severamente
golpeados por algunos “‘ayudantes”’
auto-designados del Teniente Goberna-
dor, quien ordené confesaran la viola-
cion de una mujer de la comunidad T,
guince o veinte afios atrds, caso gue
habfa sido cerrado hacia mucho tiem-
po atrds. Habra sido reablerto por algu-
nos parientes de la mujer aue guerian
obtener asi’ una indemnizacién. Los
dos nativos estuvieron en prision 15
dias y no se les permitié recibir comi-
da traida por sus esposas ni tener fra-

g

zadas para abrigarse. Burante toda su
detencion fueron golpeados y tortura-
dos continuamente junto con otros
cuatro Asheninca gue fueron apresa-
dos. Finalmente los “ayudantes” y los
“guardias’”” amenazaron con matarios
en tres dfas o trasferirlos a la cércel de

‘Satipo donde pasarfan por peores si-

iliaciones.

Enfrentados a esta amenaza, |os seis
prisicnercs huyeron del calaboza. Los
dos primeros acusados regresaron a su
comunidad y reunieron a sus familias,
16 persanas en total. Decidieron suici-
darse colectivamente antes de sufrir la
terrible y humillante muerte en manos
de la pervertida sociedad de coiones,
Prepararon una olla de veneno para la
pesca y la tomarcn. Diez nifios murie-
ron (entre 1y 13 aflos) ¥ los demas lo-
graron salvarse gracias a la intervencion
.de sus vecinos. El caso fue denunciado
a las autoridades de Satipo pero tam-
poco en esta ocasidn se inicié ninguna
accion,

Ademas de estos dos casos, existe
un gran numero de denuncias de frau-
de y estafa y un caso de una viclacion
repetida a Una nifia de tres afios por un
misme colono. Estos ejemplos no son
excepcionales sino normales en la vida
diaria de Oventeni v el drea circundan-
te. Sélo muy pocos casos liegan a ser
registrados y denunciados, Si esta ten-
dencia continia sin intervension de las
autoridades puede esperaise severos
enfrentamientos entre colonos e indi-
genas en el futuro,

J

ministrativo en Pucallpa, a 225 kiléme-
tros {en linea directa). Pero las autori-
dades se olvidaron aparentemente de
anular el estatus departamental ante-
rior. De acuerdo a la edicion de 1984
de los mapas departamentales del Ins-
tituto Geogréafico Nacional, Oventeni
pertenece tanto al departamento de
Junin como al departamento del Uca-
yali en cada mapa departamental. Los
problemas que esta confusién causa
para la titulacion de tierras se hicieron
evidentes durante el verano de 1984,

En junio de 1984 el Proyecto Espe-
cial del Pichis-Palcazu, Programa de
Desarrollo Rural Satipo-Chanchamayo
y el personal del Ministerio de Agricui-
tura (Regién Agraria XVI-Junin) en-

Q Nrrazmmia ladifmaea

viaron- un gdrupo de especialistas a

Oventeni para completar una evalua-
cién socio-politica de l6s problemas
del 4rea del Qventeni con el propdsito
de inscribir a las comunidades nativas
para titularlas (Memorandum No. 059-
84-INADE/6219-BUT). Este diagnésti-
co situacional ya habia sido decidido
en noviembre de 1983, cuando la mi-
sion del ILV vy el Proyecto Satipo-
Chanchamayo firmaron un acuerdo
para cooperar en esta investigacion, en
la que el ILV deberia dar el transporte
aéreo y el apoyo logistico. El acuerdo
entre el ILV vy el Proyecto también se-
falaba que el Proyecto Satipo-Chan-
chamayo estaba obligado a planear el
trabajo y completar la titulacion de

tierras para las comunidades nativas en
el Gran Pajonal. La investigacién de
campo fue llevada a cabo v el informe
de junio de 1984 conclufa que los co-
lonos estaban obligando a los nativos a
salir de sus tierras hacia las areas margi-
nales y que los nativos tenfan miedo
de las autoridades civiles por muy bue-
nas razones; afirmaba también que el
latente y creciente conflicto entre las
dos poblaciones deberfa ser soluciona-
do inmediatamente y otorgandosele
maxima prioridad. Se recomendaba
que el Programa de Desarroflo Rural
Satipo-Chanchamayo extendiera su ac-
cion a la zona de Oventeni y titulara la
tierra a las comunidades nativas. Once
comunidades eran explicitamente se-
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fialadas por nomhre, Ademas criticaba
la cadtica colonizacion de Oventeni, en
donde ningin colono tenia hasta aho-
ra titulo legal de la tierra que estaba
ocupando y recomendaba una reorga-
nizacion, E! informe fue entregado al
Proyecto el 19 de junio de 1984, v los
funcionarios del proyecto en La Mer-
ced afirmaron que habian empezado a
preparar la titulacion de tierras.
Mientras estos preparativos se da-
ban en las oficinas de La Merced, la
Region Agraria XIl de Uecayali en Pu-
callpa se preparaba simultaneamente
para hacer la titulacion de tierras en la
misma drea, y en julio de 1984 un gru-
po de especialistas de Pucallpa llegaron
a la comunidad-base del 1LV de Chi-
quitavo, en el Gran Pajonal, también
traidos por la mision del ILV. Duran-
te los siguientes dos meses el equipo de
Pucallpa demarcd las tierras de cinco
comunidades en el centro del Gran
Pajonal, todas las cuales son comunida-
des con relaciones bien establecidas
con la organizacion misionera. Las co-
munidades mas cercanas & Oventeni y
gue tienen los mas severos problemas
no fueron tituladas, y tampoco lo fue-
ron las numerosas comunidades disper-
sas en el Gran Pajonal {un total de 25).
Este trabajo fue llevado a cabo sin te-
ner informacién o coordinacion con el
equipo de Satipo-Chanchamayo. La sG-
bita aparicion de los topografos moti-
vo las quejas de parte de los colonos
ante las autoridades de Satipo vy La
Merced, y mas tarde ante la adminis-
tracion departamental de Huancayo.
Recién asi el Proyecto Satipo-Chan-
chamayo se enterd de este otro proce-
so de titulacion solicitaron una expli-
cacidn a Pucallpa, (Oficio No. 550-84-
INADE/6219) que no les fue dada: pe-
ro en septiembre de 1984, la oficina
del Proyecto Especial de La Merced re-
cibia una nota corta que decia que las
delimitaciones necesarias de tierra se
habian hecho en junio y julio en favor
de las comunidades nativas del Gran
Pajonal. Con esta declamacion de que
todo el trabajo se habia completado,
se detuvo el compromiso y el interés
de la oficina de Satipo-Chanchamayo.
Sin embargo, en junio de 1985 el
tema fue revivido cuando un grupo de
cinco Asheninka gque representaban
cuatro comunidades del Gran Pajonal
caminaron hacia Satipo para denunciar
la continua violacion de sus tierras por
los colonos de QOventeni. El Ministerio
de Agricultura de Satipo acepto sus de-

nuncias pero les dijeron que nada po- -

dia hacerse y que la delegacion deberia
dirigir su caso al Proyecto Satipo-
Chanchamayo de La Merced, que esta-
ba a cargo de la titulacion de tierras.
Aungue defraudados por los resultados
negativos de su tentativa, se dirigieron
alli, donde la delegacion fue atendida.

El personal del proyecto parecio
bastante sorprendido en tanto aparen-
temente crefan gue la titulacion estaba
concluida. Ante el problema de juris-
dicciones esperaban poder consultar
con el evaluador del Banco Mundial.
Este considerd que el area estaba clara-
mente considerada como parte de la
region afectada por el PEPP.

Entre tanto, los colonos de Qven-
teni presentaban una queja dirigida al
nuevo Presidente del Perl, Alan Gar-
cia, informéandole que durante {as pri-
meras semanas de julio de 1985, tres
topbgrafos del Ministerio de Agricul-
tura de Pucallpa habian llegado a
Oventeni traidos por los misioneros
del ILV para realizar la demarcacion
de tres comunidades nativas cerca a
Oventeni (las comunidades de Cato-
teni, Mafarini y Materiato), precisa-
mente las comunidades que habian te-
nido los conflictos mas severos con los
colonos, y las comunidades de donde
la delegacion de Asheninka, arriba
mencionada, habia partido un mes
antes para quejarse y pedir la titula-
cion de tierras.

Esta nueva demarcacion se hizo
muy precipitadamente, sin encuestas
demograficas, sociclogicas o econdémi-
cas y nadie sahia si las dreas demarca-
das iban a ser adecuadas. Al menos en
una de las tres comunidades la demar-
cacion fue hecha de tal modo que la
titulacion resultd ventajosa para los
colonos que la rodeaban y no para los
residentes nativos.

Deberia ser enfatizado que los ob-
jetivos de la gueja de los colonos no
era asegurar una mejor titulacidon de
tierras para los nativos, sino asegurar
un anulamiento de los titulos de tierra
gue ya existen. En cualquier caso re-
vela la verdadera situacion cadtica, que
es frustrante tanto para los nativos co-
mo para los colonos, asi como una
fuente de confusion vy frustracion para
los empleados del PEPP, especialmente

en la medida de gue no tienen conoci-

miento del proceso de titulacion de
tierras que esta marchando alrededor
de Oventeni. La situacién todavia es
canfusa, pero es claro que el conflicio

interétnico entre los colonos y los -
Asheninka del Gran Pajonal no se re-
suelve a través de medidas precipitadas
e inadecuadas coma las recientes deli-
mitaciones hechas por el Ministerio de
Agricultura de Pucallpa.

Los problemas econdmicos

El reciente desarrollo econdmico
del &rea de Oventeni puede ser mas
adecuadamente descritoc como regre-
sion, aun cuando las autoridades de
QOventeni hayan tratado de crear una
imagen de gran progreso al enviar al
Ministerio de Agricultura de Satipo es-
tadisticas imaginarias. As{ en la infor-
macién de 1984 se afirma que hay mas
de 10,000 ha de pastos cultivados vy
10,000 cabezas de ganado y que sola-
mente habitan 900 nativos en la zona:
he aqui, una cabeza de ganado por
hectarea v ninglin problema con los
pocos nativos. Todo esto esta muy le-
jos de la realidad.

Es cierto que durante los Oltimos
cinco afos se ha expandido la ganade-
ria, sin embargo puede estimarse que
no hay mas de 2,500 hé de pasto culti-
vado en el drea alrededor de Oventeni,
con unas 3,000 cabezas de ganado. Los
mas grandes ganaderos poseen alrede-
dor de 300 cabezas, pero la mayoria
esta por debajo de cien.

A pesar de esta expansidon aparen-
temente exitosa de la ganaderia, la
productividad permanece bastante ba-
ja. Se benefician relativamente pocos
animales, para la venta fuera de la zo-
na, La adaptacion de formas serranas
de crianza de ganado al habitat Ama-
zonico es una adaptacion que requiere
mas y mas tierra para el mismo hato de
ganado con la misma baja productivi-
dad, ya que los pastizales son sobrepas-
toreados en 5-7 afios y después regene-
ran muy lentamente. Segtn los propios
ganaderos, las tierras quedan comple-
tamente exhaustas e inadecuadas para
volver a plantar nuevos pastos. Por lo
tanto se debe limpiar mas bosque, des-
truyendo la base economica del com-
plejo nativo agroforestal —de caza— vy
recoleccion, y también la base de cual-
quier produccién agroforestal poten-
cial en el futuro.

Como mencionaramos antes, el otro
producto importante de Qventeni es el
café, que es el producto tradicional de
la zona para el mercado. Los compra-
dores de café del centro comercial de
Satipo informan que la productividad

Armnzanida ladinana a
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de los cafetaleros de Oventeni general-
mente es baja, pero gue la calidad es
muy buena. Aparentemente el café es
mucho mas facil de manejar que el ga-
nado, con pocas inversiones y riesgos
bajos, aunque requiere de un poco de
paciencia hasta que de la primera cose-
cha. Por lo tanto, el café es la fuente
mas comin de ingreso en efectiva y
todavia el centro de la mayoria de las
economias domésticas de pequefia es-
cala. Los grandes ganaderos no siem-
bran café, pero muchos cafetaleros
también tienen unas cuantas vacas pa-
ra el consumo domeéstico y como pres-
tigio de riqueza y también como aho-
rro.

Como mencionaramos arriba, los
mismos Asheninka han empezado a
sembrar café en los Gltimos afos para
reducir la necesidad de trabajar para
los colonos, y cbtener herramientas v
otros bienes necesarios, Una caracte-
ristica interesante en la siembra de ca-
fé en este caso es el hecho de que algu-
nos de los poblados Asheninka certa
de Oventeni parecen usar las plantas de
café como demarcadores de /fmjites.
Instalan algunas parcelas de café en la
periferia de sus huertos, o en sus nue-
vas parcelas-purma, aparentemente con
la esperanza de que los colonos al me-
nos entenderan este mensaje, Los colo-
nos no respetan las purmas, que consi-
deran como bosque inproductivo, pero
claramente reconocen el café como un
signo de civilizaci6n, progreso y pro-
piedad privada, v la estrategia parece
que funciona hasta cierto grado.

La explotacién del trabajo nativo
tiene estructuras diferentes en la gana-
deria v en la produccion de café, aun-
gue ambas economias son completa-
mente dependientes del trabajo nativo.
La produccion del café necesita un cui-
dade permanente, y corresponde a la
:{pica relacién patrén-peén que la Mi-
sidn Franciscana reintrodujo en Oven-
teni en 19835. Muchos colonos tienen
st familia Asheninka viviendo en sus
campos como peones. A ellos se les da
algunas herramientas, otros bienes v li-
cor y generalmente se los mantiene
como peones sobre la base de relacio-
nes de deuda {el asi llamado enganche)
aunque las relaciones entre los patro-
nes vy los peones varian desde relacio-
nes directas de familia hasta la comple-
ta esclavitud. En general, los Ashenin-
ka que viven como peones viven bajo
condiciones mas pobres que los Ashe-
ninka en cualguier otra situacion eco-
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nomica, algunos de ellos apenas tienen
harapos de ropa occidental y estan afli-
jidos con frecuencia por el alcoholis-
mo, parasitos intestinales y otras enfer-
medades producto de la miseria.

En el caso de la crianza de ganado,
tada la limpieza y el cuitiva es hecho
por los Asheninka, pero una vez que
esta fase de establecimiento se termi-
na, los ganaderos no tienen necesidad
del trabajo nativo. Por ello, muchos
Asheninka empleados por los ganade-
ros trabajan bajo contratos basados en
el tiempo/unidad/éarea.

Obviamente el trabajo contratado
es la forma de trabajo mas popular en-
tre los Asheninka del Gran Pajonal.
Pueden dejar sus poblados con o sin
sus familias por un mes o mas, limpian
algunas hectareas para los pastizales y
después regresan al poblado con el

pago, © con mayor frecuencia, con al--

gunos bienes, pero esta situacion
{ideal) esta cambiando. La explotacién
del trabajo nativo se ha acelerado a tal
punto que algunas comunidades Ashe-
ninka han estado sin cultivos para su
propia subsistencia. Este afio han ha-
bido varios casos de poblados Ashenin-
ka que no tenian yuca, simplemente
porgue no tuvieron tiempo de sembrar
sus propios huertos o abrir chacras,tra-
bajando todo el tiempo para los patro-
nes para obtener apenas algunos bienes
que necesitaban. Como el concepto na-
tiva del tiempo no es lineal, en el mis-

mo sentido que el concepto del tiem-

po occidentalizado del colono, con fre-
cuencia han sido incapaces de planifi-
car y de anticipar tales problemas.

Esta sobreexplotacién del trabajo
nativo en Oventeni, combinada con la
destruccion del bosgue himedo con
propasitos de pastoreo y la emergencia
de poblaciones mas densamente pobla-
das vy nucleadas ha creado un nuevo
patron de destruccion ecgnomica: la
caza se ha hecho muy escasa. Ademas,
la estrategia misionera de concentrar a
la poblacion alrededor de los centros
escolares del ILV han puesto aun ma-
yores presiones en los ya muy escasos
recursos de caza. La respuesta nativa
hasta ahora ha sido tratar de mejorar la
eficiencia en la caza, que significa una
mayor demanda de cartuchos para es
copeta. La Unica fuente de cartuehos
son los colonos, pero ya que los pre-
cios suben constantemente los colonos
demandan mas trabajo por el mismo
pago, los Asheninka tienen que traba-
jar mas y mas para obtener un cartu-

cho {en el mejor de los casos dos jor-
nales). Trabajar mas para los colonos
significa que se deje de hacer el trabajo
en el propio huerto, de modo que todo
el potencial de subsistencia degenera,
asi como la condicion general nutricio-
nal vy de salud.

Algunos Asheninka son conscientes
de esta amenaza a su existencia y hay
una clara tendencia a tratar y obtener
el necesario ingreso en efectivo recu-
rriendo a la produccion para el merca-
do en pequefia escala. No es claro si es
gue van a tener éxito en esto, pero el
problema de los animales de caza que
estan desapareciendo no ha sido solu-
cionado o compensado. De esta mane-
ra el sistema econdmico de Oventeni
no solo destruye la base de subsisten-
cia v la economia natural de los Ashe-
ninka, sino que la economia colona
destruye también su propia fuente de
trabajo barato, ya gue los Asheninka
no seran capaces de asegurar su repro-
duccion social en el tiempo si siguen
trabajando para los colonos. Si la ten-
dencia econémica de la comunidad de
colonos de QOventeni continGa bajo la
forma actual hacia el incremento de la
ganaderia, bien puede conducir a un
colapso del sistema social tanto del na-
tiva como del colono, confirmando
asi una vez mas las inadecuaciones de
las ideologias de desarrollo occidental
en un habitat no occidental por medio
de otro ejemplo tragico. En este con-
texto, cualguier programa de construc-
cion de carreteras que conecte Oven-
teni con el resto de la red de la Carre-
tera Marginal inevitablemente pondra
en vigor esta destruccion, ya que miles
de nuevos colonos fluiran hacia el area,
resultando en un aumento de los con-
flictos sociales, creando una base soli-
da para la especulacion de tierra y la
aparicion del fendmeno de la coca v el
narcotrafico.
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EL CASO DE

X

Organizacion del trabajo en la Amazonia peruana:

LAS SOCIEDADES AGRICOLAS DE TAMSHIYACU

Wil de Jong*

_J

El presente articulo trata de agricul-
tores mestizos/riberefios. Quizds resul-
ta extrafio en una revista que se llama
Amazonia Indigena. Por eso antes de
iniciar el tema especifico de nuestro
tratado gueremos hacer una manifesta-
cion en defensa de este grupo grande
de pobladores de la amazonia peruana.
Los diferentes grupos étnicos de la
Selva Peruana han sido estudiados ex-
haustivamente. Los riberefios/mestizos
que, en la mayoria de los casos tienen
antecedentes €tnicos, son un grupo
con una identidad cultural propia.
Por eso no se justifica que hasta ahora
hayan sido olvidados casi completa-
mente por los cientificos de las dife-
rentes disciplinas. Entonces es justo
gue en esta revista dedicada a los nati-
vos de la Amazonfa se dé oportunidad
para una descripcion de un aspecto de
la cultura riberefia amazonica.

En los dltimos afios, fueron publi-
cados varios articulos sobre la agricul-
tura mestiza riberefia (Hiraoka, 19886,
1986; Padoch et al. 1985; Padoch, de
Jong, 1986). Un aspecto muy particu-
lar del cual casi nada se ha escrito has-
ta el momento es la organizacién del
trabajo entre los pequefios agricultores
de la amazgnfa. La existencia de min-
gas, similares a las descritas por Wagley
{1953) en Brasil, fue mencionada por
los autores citados |ineas arriba. Hasta
ahara no se habfa hecho ningln estu-
dio més detallado del fenémeno.

La organizacion del trabajo entre
los riberefios de la amazonia peruana
es muy compleja. La mayoria de los
pequefios campesinos combinan, en
mayor o menor grado, agricultura de
subsistencia con produccidn comercial.
Para sus necesidades de mano de obra
cuentan bdsicamente con los miembros

de la familia. A veces esta fuente es
insuficiente y surge la necesidad de
asistencia laboral desde fuera. Por la
disponibilidad de préstamos del Banco
Agrario ahora muchos pequefios agri-
cultores emplean con frecuencia traba-
jadores pagados. Esto solamente ocu-
rre hasta ahora en casos de cultivo de
productos comerciales y durante una
temporada limitada. La contratacién
de obreros permanentes es muy rara. A
pesar de la tendencia hacia una pro-
duccién agricala mas comercial con un
mejor servicio de préstamos, las posibi-
lidades financieras de los pequefios
productores todavia son limitadas. Por
eso muchas veces la escasez de mano
de obra, especialmente cuando se trata
de produccion de subsistencia, se solu-
ciona con mingas.

La minga en la amazonfa peruana

La minga es un sistema de colabora-
cion voluntaria en algin trabajo que
dure maximo un dia, sin remunera-
cién, entre personas que no tienen re-
laciones econdmicas fijas. Aungue en
la amazonia peruana se aplica también
el término en zonas urbanas, por ejem-
plo cuando los moradores de un barrio
organizan trabajos de limpieza, la min-
ga es principalmente un fenémeno que
proviene de la zona rural, La minga
tradicional implica que un agricultor
invita a algunos familiares. vecinas ©
amigos para que colaboren en un tra-
bajo especifico. En la mayoria de los

casos las mingas se realizan a nivel co-
munal. Los participantes, gue son invi- .

tados uno a algunos dras antes, se red-
nen en la casa del agricultor donde re-
ciben una comida y masato en abun-
dancia, Después se dirigeh al sitio don-

de se realizard la obra y comienzan a
trabajar, Mientras que la minga proce-
de, una o mds mujeres, las *‘convidado-
ras”’, sirven masato a los trabajadores
frecuentemente. Después de tres o cin-
co horas de trabajo, los participantes
regresan a la casa y reciben otra comi-
da. Terminando ésta, todos regresan a
suUs propias casas.

Una amplia variedad de trabajos
pueden ser realizados con mingas. Los
mds comunes son talar una chacra nue-
va o desyerbar las antiguas. Tamhién

‘trabajos menos corrientes como la re-

coleccion de hojas de palmas para te-
char la casa, la construccion de ésta y
hasta la construccion de una canoa se
pueden hacer con mingas. La frecuen-
cia de ellas es irregular. En ciertas co-
munidades ocurren mds que en otras,
No hay control de reciprocidad de
dfas trabajados. Mas bien los agricul-
tores que organizan y participan con
frecuencia en mingas se sienten obli-
gados hacia sus vecinos o concomu-
neros para ayudarles cuando lo necesi-
tan. La participacion es voluntaria y
una invitacién puede ser negada sin
que esto implique desaprobacién algu-
na. Los participantes no esperan una
remuneracion pero si dos buenas co-
midas y abundante masato, que son
considerados como recompensa por la
ayuda prestada. Por eso, los dos fac-
tores principales que determinan cudn-
do un agricultor organiza una minga,
son la necesidad de realizar un trabajo
especifico v la posibilidad de encon-
trar suficiente pescado o animales sil-
vestres para la preparacion de la comi-
da. La cantidad de participantes en
una minga puede variar desde tres has-
ta mds de treinta. :
Las ultimas décadas han traido
cambios econémicos importantes para
los pequefios productores de la amazo-
nia peruana. La produccidn comercial

* El estudio de |es sociedades agricolas de
Tamshiyacu fue parte de una investigacion
mds amplia del sistema de produccién de
umar( en esa localidad, realizada por el Cen-
tro de Investigacidn y Promocion Agrope-
cuaria {CIPA) XVI - Iguitos, v con fondos
del Instituto Interamericano de Cooperacion
Agricola. Quiero agradecer a los ingenieros
Otoniel Mendoza y Mario Pinedo del CIPA
por su ayuda con el trabajo de campo.
Ademds agradezco a Christine Padoch del
Institute of Economic Botany, New York
Botanical Garden, por su critica construc-
tiva durante |a elaboracién de este articulo,
v a Alberto Chirif por su ayuda en la redac-
cion del texto en espafiol.
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es cada vez mds importante y la parti-
cipacién de los agricultores en la eco-
nomra mercantil aumenta. Por las li-
mitaciones financieras ya sefialadas, las
mingas siguen siendo importantes en
muchaos lugares. Pero junto con el cam-
bio econdmico, el sistema se ha ido
modificando también, Antes que nada
ha comenzado a ser importante la
equivalencia de dias trabajados. En
muchas comunidades de la amazonia
peruana se han formado grupos de tra-
bajo mds o menos permanentes, que
aplican un sistema de minga rotativa
con control de intercambio de dias tra-
bajados. Ademds su cooperacion puede
ampliarse a otros campos qgue el de las
labores agricolas. Muchos de ellos, por
ejemplo, tienen sistemas de ahorro
para asistencia en casos de emergencia.

Las sociedades ayricolas son un
ejemplo de grupos de agricultores que
se organizan para la asistencia mutua
permanente en el trabajo de la chacra.
Por eso realizan mingas, siguiendo un
esquema fijo o con frecuencia irregu-
lar, en forma continua o solamente en
ciertas épocas del afio, pero siempre
con un control de equivalencia de dras
trabajados. Ademds casi siempre tienen
otras actividades, como |os sistemas de
ahorros para el autosegura antes men-
cionados. Se las encuentra en varios
lugares de la amazonia peruana, prin-
cipalmente en los pueblos grandes. Sin
poder comprobarlo, nos parece gue los
participantes en estos grupos son agri-
cultores que estan involucrados en la
produccién comercial mds qgue el pro-
medio de los campesinos,

En la localidad de Tamshivacu, se
encuentran actualmente seis grupos de
agricultores organizados que se distin-
guen como sociedades agricolas. Jue-
gan un papel muy importante en la
vida de los agricultores y en general en
la vida social del pueblo. Son grupas
€On una organizacion y sistema de tra-
bajo muy particulares. En el presente
artfculo presentaremos una descrip-
cion de este fendmeno de la cultura
mestiza riberefia de la amazonia pe-
ruana.

Las sociedades agricolas de
Tamshiyacu

Tamshiyacu se encuentra a 30 km
al sureste de lquitos, qgue es el mercado
principal de la regidn, Su poblacidn es
un poco menor de 2,000 habitantes
con un total de 350 familias {Censo
Ministerio de Salud, 1985). El pueblo
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es capital distrital y por eso tiene ofici-
nas de diferentes instituciones guber-
namentales, un pequefio hospital v un
puesto de la guardia civil. Tiene ade-
mds escuelas primarias vy un colegio
secundario regional. E| transporte ha-
cia lquitos es por medio de colectivos
de botes a motor. Mientras que varios
pasan durante el dia, dos del mismo
pueblo salen cerca de [a una de la ma-
flana para asegurar la llegada al merca-
do de lquitos en la madrugada justo
cuando alli empiezan las actividades.
La mayoria de los habitantes de Tam-
shiyacu son agricultores, También mu-
chos de los que ocupan puestos en las
diferentes instituciones se dedican en
su tiempo libre a actividades agricolas
para obtener ingresos adicionales.

Los agricultores de Tamshiyvacu ah-
tienen ingresos altos, comparados con
otros campesinos de la regidn, por la
produccion y comercializacion en el
mercado de lquitos de diversas frutas,
de las cuales la principal es el umary
(Poraqueiba sericea), {Padoch, 1984).
E) umar( crece en plantaciones exten-
sas, continuamente. E! fruto se cose-
cha recién cuando ha caldo del arbol
y por eso las plantaciones deben ser
desyerbadas (huactapeadas) frecuente-
mente. Las plantaciones son la dltima
fase de un sistema agroforestal estu-
diado por varios autores (Padoch et al.
1985; de Jong, 1985; Hiraoka, 19886).

El pueblo de Tamshiyacu ha sido
centro de produccidn agricola comer-
cial desde hace muchos afios. Antes de
producir y vender grandes cantidades
de umar( como hacen ahora, los agri-
cultores se dedicaban a la produccién
de barbasco (Lonchocarpus nicou)
también en extensas plantaciones. Los
tamshiyaquinos ya eran agricultores
comerciales independientes cuando to-
davia en muchos sitios los riberefios
seguian trabajando bajo un sistema
feudal en fundos (San Roman, 1978).

El sistema de mingas sin esquema
de trabajo o control de equivalencia de
dras trabajados casi no se encuentra
ahora en Tamshiyacu. En cambio, los
agricultores emplean con frecuencia
trabajadores pagados, especialmente en
las épocas de cosecha de los diferentes
productos comerciales {de Jong, 1985).
Son estos mismos agricultores quienes
también participan en las sociedades
agricolas.

Las sociedades agricolas de Tamshi-
yacu son grupos permanentes de agri-
cultores gue practican un sistema cfcli-

co de mingas. Tres dias a la semana,

generalmente lunes, martes y viernes,
son destinados a trabajos de minga. Un
ciclo de mingas es iniciado con la con-
feccion de una lista de secuencia de
turnos de todos los socios. El esquema
acordado asi es seguido hasta que ter-
mina el ciclo y entonces se confeccio- .
na una nueva lista de turnos. Es obliga-
cion de cada socio participar en todos
los trabajos que realiza la sociedad, y
cada uno tiene derecho a una minga en
cada ciclo, a la que deben asistir todos
los miembros. Las mingas son destina-
das principalmente a trabajos aarico-
las. Los mismos ejemplos mencionados
anteriormente son védlidos. Pero un so-
cio tiene toda la libertad de dedicar la
minga a cualquier trabajo que desee
hacer.

En principio cada persona, sea hom-
bre o mujer, que sepa hacer el trabajo
de campo puede entrar en una socie-
dad. En la prdctica existen algunas res-
tricciones. Hay un gran flujo de perso-
nas que entran o salen de las socieda-
des agricolas. Muchas personas tam-
bién cambian una o algunas veces de
institucion. Grupos énteros que se or-
ganizaron pueden desaparecer cuando
va no se pueden solucionar problemas
internos. Por ejemplo, en los tltimos
17 afios siete sociedades agricolas desa-
parecieron.

La primera sociedad agricola, Hama-
da Auxilios Mutuos, fue fundada en el
afio 1937 en un lugar poco distante de
Tamshiyacu. En |os afics 60 se trasladd
al pueblo donde hasta ahora contintan
sus actividades. Recién 33 afios des-
pués este primer ejemplo fue seguido
por otros agricultores. En 1970 inicié
sus actividades la segunda sociedad
agricola. El grupo més reciente se for-
mdé en el afio 1983. Las sociedades
agricolas de Tamshiyacu juegan un pa-
pel importante en-la vida social del
pueblo. Son reconocidas por las Muni-
cipalidad y participan como institucio-
nes independientes en la organizacion
de diferentes eventos locales. El mal
compartamiento de un socio puede ser
sancionado por la Guardia Civil si la
directiva lo solicita.

Para dirigir el procedimiento diario
cada sociedad agricola nombra su di-
rectiva, la cual es elegida anualmente.
Consiste en los cargos comunes de
cualquier directiva, y a veces puede
ocupar hasta la mitad de los socios.
Con frecuencia una directiva llama a
una reunion para discutir el avance del
trabajo, confeccionar la lista de turnos,
regularizar los cobros de aghorros o
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mensualidades o tratar otros termas
importantes. Se toman actas de las se-
siones gue después son anotadas en un
libro. Estos, junto con los cuadernos
de control de asistencia al trabajo vy las
entrevistas que hicimos a un gran nd-
mero de socios de diversos grupos, han
sido nuestras fuentes principales de
informacion.

Dos de las seis sociedades agricolas
de Tamshiyacu tienen un estatuto en
el que figuran las reglas de la institu-
cion. Se refieren a criterios para el in-
greso de socios nuevos, derechos y
obligaciones del socio, sanciones en
caso de mala conducta y medidas para
asistencia de los socios o sus familiares,
en casos de accidentes y/o enfermeda-
des, con los fondos de la institucidn.
Las demds sociedades que no tienen es-
tatutos, toman sus decisiones en sesio-
nes y, puestas en actas, éstas se con-
vierten en las regals vigentes.

Un aspecto muy importante y muy
curioso de las sociedades agricolas de
Tamshiyacu son los fondos que mane-
jan v los sistemas de ahorros que apli-
can para obterierlos. Son usados como
una especie de autoseguro para los so-
cios o sus familiares y de ellos, los so-
cios pueden obtener pequefios presta-
mos que muchas veces utilizan para or-
ganizar una minga.

Historia de las sociedades agricolas

En el acta de fundacidn de la Socie-
dad Agricela Auxilios Mutuos, el gru-
po mds antiguo, consta una reunion de
21 personas —solamente hombres— el
30 de marzo de 1937. Sobre el motivo
de este encuentro dice:

“Acto sequido con este ntimero de
personas de acuerdo todos se dio ef
nombre de Sociedad Agricola Auxilios
Mutuos. Luego de acuerdo todos se
procedic a la eleccidn de cargos de la
junta directiva”.

Después de mencionar una lista de
nomhbres de siete personas y sus cargos
respectivos, el texto termina manifes-
tando que:

“Luego de fundar fa Directiva gue-
daron a realizar los trabajos agricolas
por medio de planiila, dando margen al
comienzo del turno primero con ef so-
cio F.G. en la fecha 3 de abril de 1937
v asi atender a los demds socios con-
forme indica fa planilfa”

El lugar de esta reunidén era un fun-
do llamado Triunfo, ubicado en la que-
brada de Tamshiyacu, a algunos kilo-
metros de distancia del pueblo mismo.

Los hijos de los primeros fundadores
se fueron a vivir a Tamshiyacu para se-

_guir la escuela primaria, y después mu-

chos de ellos se quedaron alli dedicdn-
dose a la agricultura. Fueron ellos
quienes en un momento, en los afios
sesenta, decidieron seguir el ejemplo
de sus padres de trabajar en un grupo
organizado, perc desde entonces ya en
su nuevo lugar. El presente afio, el 30
de marzo de 1987, festejaron las bodas
de oro de su agrupacién,

El acta de fundacion de Auxilios
fMutuos muestra ya los inicios de orga-
nizacién gue las sociedades agricolas
que se formarian después usaron. tra-
bajar con un grupo de agricultores en
un sistema rotativo de mingas, segdn
una lista previamente confeccionada y
bajo la dirigencia de una junta elegida,

La segunda sociedad agricola de
Tamshiyacu inicid sus actividades re-
cién en el afic 1870, treinta y tres afios
después de que se formd la primera. Su
nombre es Santa Rosa y empezd con
quince personas, esta vez mujeres y
hombres. La directiva estuvo integrada
por cinco personas vy la fundacion fue
igualmente por medfo de un acta que

hasta ahora se conserva. Actualmente.

hay seis sociedades agricolas activas en
el pueblo. En el Cuadro 1 se encuen-
tran los nombres de ellas con su afio de
fundacién y la cantidad de socios, se-
glin sexo. La sociedad mas reciente ini-
cié sus trabajos en 1983. Hasta ahora
no se le ha puesto nombre y por eso
se la desigha como Sin Nombre.

mas termind sus actividades, algunos
de sus integrantes formaron el grupo
Mixta Campesinos. De este uUltimo se
separé un grupo qué formé la sociedad
Tapac Amaru, Fuera de Auxilios Mu-
tuos, que tiene una existencia de mu-
chos afios, un total de 12 sociedades
agricolas se ha formado en 13 afios, o
sea un promedio de casi una por afio,

Desde hace algunos afios existen
ademds dos grupos de jGvenes que se
organizan y trabajan seglin el misma
concepto que las sociedades agricolas
permanentes., Sus actividades las reali-
zan solamente en los meses enero y fe-
brere, en la época poco antes de la co-
secha principal del umari. Realizan
solamente una actividad, el deshierbe
{huactapeo) de las plantaciones de este
fruto, que son asi preparadas para la
cosecha, Estas son llamadas sociedades
eventuales o temporales. La mayoria
de los participantes en estos grupos no
permanentes son hijos de productores
de umari que estudian en la secunda-
ria, y gue en esta época estdn de vaca-
ciones. Trabajan cinco dfas por semana
en forma rotativa en los campaos de sus
padres. Pero ademds aceptan contratos
para trabajar con otros productares, Al
igual que las sociedades permanentes,
tienen un sistema de ahorro para dar
ayuda en casos de accidentes a sus
integrantes. Finalizado el trabajo el di-
nero juntado es repartido entre todos
o gastado en una fiesta.

Cuadro 1: Las sociedades agricolas de Tamshiyacu, sus afios de fundacion
y cantidad de socios en diciembre 1984, distinguido por sexo

Sociedad Aiio de fundada Mujeres Hombres
Auxilios Mutuos 1937 4 14
Santa Rosa 1870 4 ¢]
Triunfo 1972 2 12
Mixta Campesinos 1976 8 6
Tdpac Amaru 1980 9 74
Sin Nombre 1983 1 g

Ademds de las seis actualmente fun-
cionando, un total de siete sociedades
agricolas mas han existide durante los
anos 1970-1984. Ellas terminaron sus
actividades después de algin tiempo,
principalmente por desacuerdos entre
los socios. Sus nombres fueron: Coo-
perativa de Produccion, Unién Obrera,
Dos de Mayo, Patrona de las Armas,
San Juan, Fernando Lores y Sinchi
Roca. Después que Patrona de las Ar-

Composicién de las sociedades

Las sociedades agricolas de Tamshi-
yacu son accesibles a toda persona que
sepa trabajar el campo. En principia
no hay limitacién alguna para el ingre-
so a ellas, como consta en el primer
artyculo del estatuto de Auxilios Mu:
tuos: “Cualquier ciudadano que desea
[puede] entrar al seno de fa institucion
como socio efectivo...”
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En la prdctica las sociedades agrico-
las permiten la entrada solamente a
personas gue han recibido la aproba-
cién de todos los socios. Las considera-
ciones mds importantes son el tamafio
actual del grupo y el prestigio del soli-
citante. Se evita un nimero excesivo
de miembros porque se piensa que eso
reduce la eficiencia en el trabajo y ade-
mds causa problemas con mayor rapi-
dez. Si una persona quiere entrar en
una sociedad se acerca a un socio @
quien pide manifestar su deseo en la si-
guiente sesion. AllT, entonces, se consi-
dera el caso y se toma la decisién res-
pectiva.

Un socio que entra en una sociedad
tiene la obligacién de pagar una cuocta
de ingreso. Todas las sociedades tienen
sus fondos de ahorro que son usados
entre otros para casos de accidentes o
enfermedad de sus miembros. Para ob-
tener desde el inicio el derecho de esta
asistencia financiera, el socio nuevo
debe pagar su cuota de ingreso. A fines
de 1984 el derecho de ingreso fue
/. 50 en Auxilios Mutuos y Mixta
Campesinos,

Las relaciones entre los miembros
de una sociedad son diversas. El paren-
tesco es importante pero no dominan-
te. Una relacion de amistad o el hecho
de ser simplemente conocido de uno
de los socios de un grupo puede ser
suficiente para ser aceptado, aunque
las relaciones mds fuertes hacen mads
facil la entrada. Las mujeres al igual
que los hombres pueden ser socias. A
fines de 1984 la relacién hombre/
mujer miembros de las sociedades agri-
colas en Tamshiyacu fue cercade 2: 1.
En las sociedades Mixta Campesinos vy
Tupac Amaru habfa mas mujeres gue
hombres en esta época (véase Cuadro
1).

Igual gue en las mingas tradiciona-
les, en los trabajos de las sociedades
agricolas se sirve masato y una comida
durante el trabajo. Cocinar y convidar
son consideradas tareas de las mujeres.
Si no hay suficientes mujeres en una
sociedad, los socios tienen gue contra-
tar una o dos para hacer estos trabajos
cada vez gue realizan sus mingas. Por
eso las sociedades procuran siempre te-
ner por lo menaos algunas socjas en su
grupo. En los trabajos mas pesados {ta-
lar la chacra, cortar lefia para hacer
carbén) ellas no participan. Si un socio
decide hacer estos trabajos las mujeres
gue no estdn encargadas en las tareas
de convidar o cocinar tienen gue man-
dar un hombre, familiar o contratado,
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de remplazo. Por otro lado hay varios
ejemplos de mujeres cuyos maridos fa-
llecieron pero que siguen haciendo el
trabajo de campo participando en una
sociedad agricola. Con las mingas de
las sociedades, entonces, pueden hacer
sus propias chacras sin tener que hacer
gastos altos en confratacién de perso-
nal.

Hombre y mujer de una pareja pue-
den ser miembros de la misma socie-
dad, Ambos son considerados como
socios independientes con los mismos
derechos. Tienen la misma obligacion
de participar en todos los trabajos pero
también cada uno tiene el derecho de
una minga en cada ciclo. El caso de
que una pareja participe en un grupo
es frecuente. Se encuentran casos, aun-
gue son menos frecuentes, en los cua-
les el hombre y la mujer participan en
diferentes sociedades. En un caso asy
los trabajos de ellos no son coordina-
dos y cada uno tiene su propio progra-
ma. Upa pareja que participa en una
sociedad puede ahorrar energia y gas-
tos en la preparacion de sus dos mingas
del mismo ciclo cuando las hacen en
dos fechas seguidas de trabajo. Cuando
una pareja forma parte de dos socie-
dades, puede planificar una minga
grande en la que participan los dos gru-
pos a la vez, lo cual da como resultado
un menor gasto en su preparacion.

Conocemos solamente un caso de
un agricultor que participa en dos so-
ciedades agricolas a la vez Santa Rosa
y Sin Nombre. Esta doble participa-
cion implica una obligacion de trabajar
en mingas cinco dras por semana. En
dras que coinciden dos mingas €l tiene
gue mandar un remplazo a una de
ellas y asf{ obligatoriamente hacer un
gasto para poder cumplir sus deberes.
Dicho agricultor, de igual manera, or-
ganiza a veces mingas en las que parti-
cipan los dos grupos, lo gue le permite
realizar una tarea grande.’

En diciembre de 1984 la cantidad
de socios de las diferentes sociedades
variaba entre 10 v 18. El total de agri-
cultores que trabajaban en grupos or-
ganizados fue 85, o sea un promedio
de 14.3 por grupo. La cantidad mayor
de miembros de alguna sociedad en
toda su historia fue 22, Del primer gru-
po de hombres que fundd Auxilios
Mutuos, solamente uno era todavia
socio en diciembre de 1984 {en 1985
murio). El ndmero més grande de so-
cios que salio de una socjedad en un
afio fue 9 y 9 fue también el mayor
nimero de personas que entrd en una

de ellas (los dos casos Mixta Campesi-
nos, 1982). El promedio de personas
gue salen en un afio de una sociedad es
2.7 y el promedio de los que entran es
de 2.6.

Es muy comun cambiar de una so-
ciedad a otra. Son varios los nombres
de agricultores que vimos aparecer en
listas de tres diferentes grupos en dife-
rentes épocas. Se sale por voluntad
propia o expulsion debido a mala con-
ducta, El record lo lleva Santa Rosa
que expulsd seis socios en siete afios.
Algunos de ellos entraron nuevamente
como miembros de otras sociedades,

Las mingas

Las mingas de las sociedades agrico-
las de Tamshiyacu son diferentes a las
tradicionales, descritas lineas arriba.
En un dfa de trabajo los socios de reu-
nen poco antes del comienzo de la
obra en un tambo cerca del sitio donde
serd realizada. No reciben comida an-
tes de empezar pero s’ masato en la
cantidad que deseen. El trabajo empie-
za a una hora fija, 8.30 a.m. en la ma-
yoria de los casos, v sigue hasta medio
dia, Luego hay un descanso de una ho-
ra, en la que los participantes de la
minga reciben almuerzo, Durante éste
el secretario toma lista de presencia.
Muchas veces se discuten asuntos co-
rrientes de la sociedad. Después del
descanso el trabajo sigue hasta las cua-
tro de la tarde. Una vez terminado los
participantes de {a minga pueden per-
manecer reunidos para terminar el ma-
sato o regresar inmediatamente a sus
casas. Despuds del trabajo no reciben
otra comida. Durante la minga una o
dos convidatloras sirven masato a los
participantes y una o dos mujeres pre-
paran la comida en el tambo donde se
reunieron en la mafiana. El masato y
la comnida corren por cuenta del socio
de turno.

Organizar una minga exige una pre-
paracion de varios dras y un gasto con-
siderable. Dos o tres dias antes se debe
cosechar una cantidad de yuca o com-
prarla si el agricultor en ese momento
no la tiene. El mismo tiempo se prepa-
ra el masato, La cosecha de yuca y la
preparacion de masato exige un dra de
trabajo entre dos personas (de Jong,
1985). Ya antes, o muy temprano el
mismo dia de la minga, el agricultor
debe llevar todos los Utiles que necesi-
ta desde su casa al sitio de trabajo y
ademds debe cortar una cantidad de
lefia que dure todo el dfa.
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En el sistema tradicional una de las
limitaciones para organizar una minga
puede ser la escasez de mitayo. Si no
es posible encontrar pescado en el rio
o cazar animales en el monte no se rea-
liza el trabajo. En el sistemna de las so-
ciedades el agricultor no tiene la liber-
tad de organizar su minga recién cuan-
do ha tenido suerte en la pesca o caza,
porque los dias de trabajo son progra-
mados con anticipacion, Muchos agri-
cultores se van de caza o pesca un dia
o una noche antes de su turno, Pero
cuando no logran traer nada no les
gueda otra solucidn gue comprar pes-
cado o carne. La participacién enton-
ces en una sociedad agricola implica
que un agricultor debe disponer de un
minimo de dinero durante casi todo el
aho.

Si un socio tiene insuficientes recur-
sos cuando le toca su turno para la
minga, existe la posibilidad de solicitar
un préstamo de los fondos de la socie-
dad (de este asunto trataremos luego).
Ademds se puede vender el derecho de
sU minga a otro socio del mismo gru-
po. El comprador de |a minga paga por
cada socio el sueldo de un jornal co-
rriente (que es el sueldo mimimo vital
ménos una suma por la comida; véase
de Jong, 1985). Los demds socios es-
tdn obligados a ir a trabajar en la min-
ga comprada como si fuera la del socio
gue la vendid,

A pesar que una gran cantidad de
trabajos son realizados en las mingas
de las sociedades agricolas, hay algu-
nos gue ocurren con mayor frecuencia.
En el Cuadro 2 mencionamos las acti-
vidades principales de cuatro grupos.

Cuadro 2: Frecuencia de las actividades principales {7} de cuatro
sociedades agrfcolas de Tamshiyacu

trabajos de las sociedades agricolas no
son diferentes en principio a las de la
minga tradicional. Las mds frecuentes
son aquellas que son pesadas o aburri-

Aux. Mut, | Mixt. Camp. | Santa Rosa | Sin Nombre das, que exigen mucha mano de obra y
_ que deben de ser hechas en poco tiem-

Desyerbo umar( 325 -394 59,1 26.7 B0, \
Tala bosque 17.6 26.5 27.3 333 Las sociedades agricolas de Tamshi-
Desyerbo chacra 235 228 13.6 333 yacu realizan sus mingas de manera
Cortar lefia 235 2.1 =0 0 continua. Sdlo en algunas ocasiones
Otras 5.7 6.4 0 0 son interrumpidas, En la época de la

El trabajo mds frecuentemente rea-
lizado por las cuatro sociedades estu-
diadas es el desyerbo de plantaciones
de umarf, seguido por tala de bosque
para hacer chacra, desyerbo de cha-
cras, cortar lefia para hacer carbén y
otras. Solamente una sociedad tenia
una alta frecuencia en |a actividad de
cortar |lefia para la preparacion de car-

bén, que es otra tarea a la que se dedi-
can los agricultores de Tamshiyacu pa-
ra obtener ingresos (Padoch et al.
19856). Segun informantes, la sociedad
Triunfo también dedica muchas de sus
mingas a esta tarea. Otras actividades
ocurren con poca frecuencia.

Los datos presentados muestran
que las actividades que se realiza en los

cosecha mayor .del umari (febrero-
abril) las sociedades agricolas paralizan
sus |abores durante dos o tres meses.
En esta época los agricultores de Tam-
shiyacuy, estdn ocupados todos los dias
recogiendo el fruto y no tienen tiempo
para el trabajo en las mingas. Inciden-
talmente entre dos ciclos, o durante un
mismo ciclo poco antes de algun dfa
de fiesta, una o mas mingas pueden ser
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postergados hasta la siguiente fecha de
trabajo. La razon de estas interrupcio-
nes es para dar oportunidad a los so-
cios de dedicarse a las preparaciones
necesarias del evento préximo. Ade-
mds miembros individuales pueden pe-
dir un descanso por uno o mds turnos
sin perder su derecho de socio. Son so-
licitados por motivo de salud, viajes u
otras obligaciones temporales que exi-
gen mucho tiempo.

Un socio que no puede participar
en una minga en algin momento pue-
de mandar otra persona en su rempla-
zo para asi cumplir sus deberes con la
sociedad, Esta persona avisa, cuando se
toma lista al medio dfa, a quién repre-
senta. Es una costumbre en todas las
sociedades y todos los socios hacen
uso de esta posibilidad de vez en cuan-
do. Ademds ya hemos visto antes que
es la tnica forma como las mujeres
pueden cumplir sus deberes en activi-
dades en las que no pueden participar.
Es tan comin que en el estatuto de
Auxilios Mutuos se establecen los dere-
chos de un remplazante en caso de
accidente. La sociedad se declara sin
responsabilidad y los gastos corren por
cuenta de |la persona a gquien remplaza.

La ausencia en una minga de un so-
cio puede ser tratada de diferentes ma-
neras. El socio faltante puede cumplir
su deber en, un dra particular después
de un acuerdo con el socio perjudica-
do. Si no llegan a un acuerdo el Ultimo
no participard en la siguiente minga del
faltante. En la lista de asistencia se
anota entonces en parche. Esta es con-
siderada una solucién gue va contra los
principios de las sociedades agricolas.
Ausencias repetidas en las mingas pue-
den ser castigadas con la expulsion del
socio.

El manejo de fondos

Los agricultores que participan en
las sociedades agricolas se han organi-
zado con el objetivo de ayudarse mu-
tuamente en |os trabajos de campo. En
el transcurso del tiempo la coopera-
cion entre los socios se ha extendido
més alld del fin original. Un servicio
muy importante que brindan actual-
mente las sociedades agricolas’'de Tam-
shiyacu a sus miembros, es |la ayuda fi-
nanciera para diferentes casos de emer-
gencia. Por eso manejan pequefios fon-
dos que son obtenidos principalmente

_con un sistema de ahorro muy particu-

lar, que luego explicaremos.
La ayuda financiera puede ser soli-

citada para’ casos de enfermedad,
muerte o accidente del socio o uno de
sus familiares cercanos. El monto de la
ayuda es variable segun el caso. Al res-
pecto el articulo No. 14 del estatuto
de Auxilios Mutuos dice:

“Si el socio adolece en el seno del
trabajo la sociedad se responsabiliza
del caso. Caso de enfermarse o acci-
dentarse en caso afuera serd remunera-
do el 507, de gastos de medicina,”" (1}

También es comun en otras socieda-
des poner un Iimite al monto de asis-
tencia, especialmente para la compra
de medicinas. Esto es muchas veces
tema de discusion en las sesiones de los
grupos. La ayuda para familiares de los
s0cios siempre es menor que para ellos
mismaos.

Otro uso que puaden hacer los so-
cios de los fondos de su institucion es
el servicio de pequefios préstamos
cuando éstos necesitan dinero, El esta-
tuto de Auxilios Mutuos dice en el ar-
ticulo 15:

“E. socio que carece de recursos
cuando le toca su turno tiene derecho
de solicitar un préstamo a fa sociedad
para su trabafo y su devuelto con plazo
de 10 dias.”"(2)

A pesar de que el estatuto establece
solamente prestamos para la prepara-
cion de una minga también son solici-
tados para otros fines. Ademas el tiem-
po del préstamo es en la practica hasta
un mes. La importancia de este servi-
cio se demuestra en el acta de sesién
gue tuvo Mixta Campesinos el 16 de
junio 1984, En esta reunion el tesorero
dio cuenta del estado de la caja. Del
total de 1/. 261 una sumade 1/. 135.50
fue prestada a siete socios.

Es importante notar que por medio
de los préstamos las sociedades agrico-
las han desarrollado un mecanismo que
asegura su existencia. La base de estos
grupos de trabajo permanentes es la
minga. Para organizarla un socio siem-
pre necesita una pequefia cantidad de
dinero. Si en un momento no |la tiene,
puede recurrir a su institucion por ayu-
da para organizar la minga. Entonces el

funcionamiento del grupo no serd afec-
tado. '

La cantidad de dinero que puede
haber en caja en las sociedades agrico-
las es muy variable. En el Cuadro 3
presentamos como ilustracion los mon-
tos minimos y mdximos en los afios
1982-1984 de las sociedades Auxilios
Mutuos y Mixta Campesinos.

Los sistemnas de ahorros

Para obtener fondos las sociedades
agricolas aplican diferentes métodos.
Primeramente los socios pagan una
mensualidad a la caja de su grupo. En
diciembre de 1984 Auxilios Mutuos vy
Mixta Campesinos cobraban 1/. 1.00
mensual a sus socios. Una segunda for-
ma de obtener dinero son los contratos
gue una sociedad puede suscribir con
terceros. El page puede ser una canti-
dad global por una obra previamente
acordada o el sueldo de un jornal por
cada socio participante. La sociedad
Auxilios Mutuos organiza ademas fies-
tas de beneficio con frecuencia irregu-
lar. Solamente esta agrupacién dispone
de suficiente capital para poder hacer
las inversiones grandes que necesita un
tal evento. Los ingresos entonces pue-
den ser altos. Por ejemplo, en enero
1985, Auxilios Mutuos obtuvo un in-
greso liquido de I/, 1,700.00 con un
baile.

La forma mds importante de obte-
ner fondos es por medio del sistema de
los turnos de ahorros. Las sociedades
distinguen diferentes ciclos de mingas.
De acuerdo a en qué ciclo esté la min-
ga, el socio de turno debe abonar una
suma de dinero a la caja de |a sociedad.
Cinco de los seis grupos tenfan tres di-
ferentes ciclos en diciembre 1984. E|
primer ciclo, llamado turno de vuelta
no supone una contribucién obligato-
ria. Mientras que en el segundo y ter-
cer ciclo, llamados turno de ahorro y
turno de solicitud, el socio que orga-
niza su minga tiene que aportar una
suma fija a la caja de la sociedad des-
pués de haberla terminado. El monto

Cuadro 3: Estado de caja de dos sociedades agricolas en lo
afios 1982-1984 (Intis) '

Auxilios Mutuos

Mixta Campesinos

Ano minimo maximo
1982 51.00 83.63
1983 22.23 222 98
1984 102.2 2,452.00

minimo maximo
7 33.00
30.50 116.00
86.50 251.00
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puede ser una suma total o puede
calcularse seglin la cantidad de sacios
participantes. En el Cuadro 4 mencio-
namos los montos por los diferentes
turnos de cinco sociedades.

Es obligacién de cada socio organi-
zar una minga en cada ciclo. Precisa-
mente en los turnos de ahorro y solici-
tud es donde a un socio |le pueden fal-
tar los recursos para organizar la minga
y pagar sus abonos obligatorios. En-
tonces tiene que solicitar un préstamo
o vender su derecho de minga. Los ci-
clos pueden ser seguidos uno tras otro
o simultdneamente, segln la sociedad,

Desde mediados de 1986 la socie-
dad Mixta ‘Campesinos ha aumentado
un turno extra de |/. 2.00 que debe ser
pagado por el socio que organiza la
minga. Ademds esta agrupacion actual-
mente tambign ha puesto como regla
la obligacién de aceptar una minga so-
licitada por un socio, quien pagara el
sueldo del jornal con comida. Los tra-
bajos solicitados por terceros son acep-
tados cuando lo permite el programa
del grupo,

Las sociedades agricolas en
el futuro

Es dificil tratar de evaluar la racio-
nalidad de las sociedades agricolas de
Tamshiyacu. Las opiniones de los agri-

cultores son varijadas. Algunos, por su-’

puesto no participantes, piensan gue el
sistema es muy poco eficaz y que uno
obtiene poco rendimiento de sus inver-
siones. Los miembros de las diferentes
sociedades tampoco son muy claros en
sus ideas sobre el por qué trabajar en
grupo. Manifiestan gue se avanza mds
rapido en el trabajo, gue se han acos-
tumbrado o que asi les gusta trabajar.

No hay aumento de mano de obra
cuando un agricultor participa en una
sociedad porque los dias de trabajo re-
cibidos son devueltos en otra oportuni-
dad, El promedio de tiempo trabajado
en un dra de minga no es significativa-
mente diferente del promedio de lo
que dedica un agricultor a la chacra
cuando estd solo (de Jong, 1985). La
ventaja principal es la posibilidad de
concentrar, mano de obra. Como
muestran las cifras de la frecuencia de
las actividades principales, las mingas
son dedicadas principalmente a los tra-
bajos que reqguieren mucha mano de
obra.y que se deben hacer en un tiem-
po mfmimo. Por otro lado hay sin duda

un efecto psicoldgico de trabajar en
grupo que pudiera tal vez aumentar el
rendimiento de trabajo de personas in-
dividuales. Serfa necesario hacer un es-
tudio mds detallado para evaluar el
efecto material de la participacién en
una sociedad agricola.

Una ventaja muy importante gue
obtienen los agricultores de sus colabo-
raciones en grupo es el derecho de la
asistencia financiera para diferentes ca-
sos. La colaboracién, entonces, es be-
neficiosa en otros aspectos aparte de
las actividades agricolas. Nunca hemos
visto que una persona entre en una so-
ciedad sélo por razones econdmicas.
Pero si es cierto que la participacion
en sociedades agricolas permite gue
personas de edad avanzada o mujeres
solas, que no serian capaces de hacer
todos los trabajos que implica la agri-
cultura tal como la practican los tam-
shiyaguinos, puedan realizar sus activi-
dades de subsistencia.

La historia de las sociedades agrico-
las de Tamshiyacu es relativamente re-
ciente, ya que a pesar gue la primera se
formé en 1937, las demds han sido
fundadas solamente a partir de 1970.
A pesar de que siete sociedades han
terminado después de haber funciona-
do poco tiempo, el hecho de que varias
sigan existiendo durante muchos afios,
y de que un buen nimero de agriculto-
res, ain cuando cambie de grupo con
frecuencia, prefiera trabajar segun este
sistema, muestra que las sociedades
agricolas son una forma de coopera-
cion entre agricultores que pudiera es-
tablecerse y difundirse mds. Ademds
en el mismo Tamshiyacu hay dos ejem-
plos de sociedades agricolas que inicia-
ron proyectos de produccion comer-
cial colectiva, que pudiera ser una ac-
tividad a la que se dedicaran como un
incentivo de la produccién agricola.

Un grupo de socios de la Tipac
Amaru inicié, en 1981, un proyecto
llamado e/ futuro, en el cual trataban
de iniciar un sistema agricola complejo
con chacras, cria de chanchos y gana-
do, v piscicultura. Los participantes
dedicaban un dia de los tres por sema-
na destinados a mingas al trabajo del
proyecto, Desafortunadamente, a cau-
sa de desacuerdos y fraudes, los resul-
tados han sido minimos. El segundo
ejemplo es de un proyecto similar que
recién estd iniciando Mixta Campesi-
nos. A una horay media de camino de
Tamshiyacu, donde se encuentran sue-
los mas fértiles que en los alrededores

del pueblo, los socios piensan hacer
una chacra de cinco hectdreas, sem-
brando arroz y pldtano, para después,
poco a poco, convertirla en pastizal.
Han solicitado un préstamo de 1/.
200,000 para iniciar la obra.

Creemos que proyectos como éstos
pueden resultar positivos, puesto que
hay las facilidades necesarias. En pri-
mera instancia, debe asegurarse el ser-
vicio de préstamos bajo condicicnes ra-
zonables. Ademds deberia mejorar la
asistencia técnica de las instituciones
estatales respectivas, con especialistas
que tienen experiencias en el campo de
la cooperacién para produccién agrico-
la. Es necesario que los diferentes orga-
nismos estales responsables del desa-
rrollo rural, tomen en cuenta |
nismos estatales responsables del desa-
rrollo rural, tomen en cuenta la organi-
zacion del trabajo que existe en la
amazonfa peruana v el potencial que
ésta significa para los productores.

{*} Wil de Jong, ingeniero forestal de nacio-
nalidad holandesa, actualmente trabaja
con el Jardin Botdnico de Nueva York
en una investigacion sobre sistemas agro-
forestales tradicionales en la zona del
Ucayali,
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La Cooperativa Forestal Yanesha:
Una alternativa autogestionaria
de desarrollo indigena.

Thomas Moore

J

Los promotores de desarrolio rural
siempre han planteado modelos que re-
flejan los intereses de su grupo social
dentro de determinada coyuntura his-
térica y sin reflejar mucho, si en algo,
los intereses propios de la pobla-
cidbn autoctona de la zona del proyec-
to. Si se los ha considerado ha sido
desde su propio punto de vista sin to-
mar en cuenta el punto de vista de la
poblacién afectada.

Es asi que los misioneros francis-
canos gue llegaron a la Selva Central
hace unos 350 anos con el proposito
de salvar almas para el Dios cristiano,
en la préctica respondian a los intere-
ses polftico-econdmicos de las élites de
la sociedad espaficla colonial y dieron
inicio a la “conquista” de la selva con
desastrosos resultados-despoblacion
masiva debido a las epidemias que in-
trodujeron los europeos (Denevan,
1976), dislocaciones territoriales y la
extraccion y depredacion de recursos
naturales en beneficio de la metrépoli
pero en desmedro de la poblacion in-
digena {Werlich, 1968; Santos, 1980).

lgualmente, la colonizacidon inten-
siva gque se inicia en la Selva Central en
la época republicana, sobre todo du-
rante los gobiernos de Ramén Castilla,
continué e intensificd este proceso
de despojo ¥ fragmentacién territorial
de la etnia Yanesha’ . dando fin a un
periodo de recuperacién vy revitaliza-
cion étnica que los Yanesha y Ashdnin-
ca lograron con la rebelion encabezada
por Juan Santos Atahuallpa, en 1742
(Werlich, 1968; Santos, 1980). Los
Yanesha fueron desalejados del valle
de Chanchamayo por la Peruvian Cor-
poration y algunos se quedaron en re-
ducidos lotes en la zona de Cerro de la

12 Armasania ladicana

Sal v la que ahora es Villa Rica, mien-
tras otros se.incorporaron como fuerza
de trabajo en las haciendas de los colo-
nos europeos en las zonas de Pozuzo y
del Palcazi. Este proceso se intensificd
en el Palcazu con el ciclo de extraccion
de goma y ha pasado por varios otros
ciclos con el café, en la parte alta, la
ganaderia de vacunos y, temporalmen-
te, la exploracién para el petréleo por
la Cerro de Pasco Corporacién (Manri-
que, 1982; Barclay y Santos, 1980).

Origenes del Proyecto y de la
Cooperativa

Esta misma ideclogia de ‘‘conquis-
ta"’ —despojo y fragmentacion territo-
rial para los indigenas— se manifiesta
en la orientacidn inicial del Proyecto
Especial Pichis-Palcazu. En 1980, el
entonces presidente Belainde declaré
gue |la zona del Proyecto serfa un
“gran eje de colonizacién’ y de carre-
teras que darfan acceso a ''inmensas
areas que... podrian abastecer a todo el
Perd’’ de carne {E/ Comercio, 1980a,

1980b). No se preocup6 por las Comu-

nidades Nativas de la zona, aunque
muchas de ellas alin carecian de titulos
de propiedad de sus tierras, seis afios
después de la promulgacion del D.L.
20653, Ley de Comunidades Nativas.

Felizmente, estas actitudes han ve-
nido cambiando. En respuesta a un po-
lémico debate sobre el Proyecto y su
impacto sobre tanto los indigenas co-
mo | medio ambiente, se realizaron
rigurosos estudios y anélisis cientifi-
cos sobre el posible impacto de tal Pro-
yecto (JRB, 1981}. Cuando, finalmen-
te, se definié el programa para el Pal-
cazu quedd como un proyecto “para

desarrollar los recursos del valle de una
manera que garantizara la productivi-
dad sostenida a largo plazo” y para
“disefiar y ensayar una tecnologra
acertada para otras dreas similares”...
(CSRM, 1982).

Ya se conocia el fragil cardcter del
medio ambiente y su mayor potencial
para el desarrollo forestal antes que

“agropecuario (ONERN, 1970: 1982;

Brack, 1981; Hartshorn, 1981; Tosi,
1981); se habia analizado las “relacio-
nes de poder, de tenencia de tierras y
la utilizacién de los recursos naturales
en el valle del Palcazu” (Miller y Martf(-
nez, 1981} y se habia considerado, de-
fensivamente, algunas necesidades e in-
tereses de los Yanesha, sobre todo en
la consolidacion de su base territorial v
de otros recursos naturales con activi-
dades de demarcacion territorial, titu-
lacion reservacion de dreas de protec-
cion, ademds del manejo de los recur-
sos a consolidarse y de salud (Smith,
1981b).

En este contexto se planted el siste-
ma de manejo integral de bosques na-
turales con rendimiento sostenido
(CCT, 1982) que ahora se viene plas-
mando en |la Cooperativa Forestal Ya-
nesha Ltida.,, con sede central en la
Comunidad Nativa Shiringamazu. Pe-
ro, todavia la orientacion principal era
mayormente de ofrecer una alternativa
al sistema de extraccion selectiva de
los recursos, y sobre todo, a la trans-
formacion de bosques en pastizales,
que.conlleva la pérdida de grandes ex-
tensiones de bosque. No se considera-
ba todavia las necesidades e intereses
de los pobladores mas alld de la conser-
vacion de sus recursos naturales y del
posible aumento de ingresos moneta-
rios que el nuevo sistema les signifi-
caria, no obstante la intencién desde el
inicio de que la empresa que habria de
formarse serfa cooperativa.

1. Este articulo es una ligera modificacion
de -una exposicién presentada en Isco-
zacin, Pasco, en el Seminario Taller de
Cooperacién Amazonica en Silvicultura
v Manejo de Bosgues Tropicales, reali-
zado, bajo auspicio de INADE, 11AP vy
Relaciones Exteriores, del 3 al 21 de
agosto de 1987, Thomas Moore, antro-
podlogo y miembro de COPAL, es el fun-
dador y Director del Centro Eori de In-
vestigacion y Promocién Regional, con
sede en Puerto Maldonado, y, actual-
mente, Asesor Social en el Programa de
Desarrollo Rural Patcazu, Proyecto Espe-
cial Pichis-Palcazu.
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El Plan de Manejo Forestal

El Plan de Manejo Forestal que
orienta las actividades de la Cooperati-
va Forestal Yanesha recoge los plantea-
mientos de Tosi, Hartshorn y sus cole-
gas del Centro Cientifico Tropical
{CCT, 1982} para el aprovechamiento
integral y sostenido de los recursos fo-
restales en el Valle del Palcazu, en con-
traste con la extraccion selectiva de
maderas valiosas que ha venido siendo
el sistena mds utilizado en el aprove-
chamiento tradicional del bosque tro-
pical amazonico,

Tiene la ventaja de aprovechar todo
el material lefioso del drea de bosque
trabajado, sin desperdiciar la madera
de menos valor comercial, transfor-
mdndola en vez de quemarla o dejarla
podrir. Ademds este aprovechamiento
integral permite que el mismo bosgue
se reproduzca en toda su variedad y
combinacion de especies, dando origen
a la formacion natural de bosque nue-
vo en el mismo sitio que puede ser
aprovechado nuevamente una vez que
alcanza la madurez necesaria.

Se trata de la tala completa de fajas
de 30 m de ancho y hasta 250 m de
largo, reproduciendo asi los claros que
ocurren en la naturaleza cuando cae
un drbol grande y que dan lugar ala
regeneracion natural del bosgue. En es-
tas fajas no quedan ni arboles ni arbus-
tos que bloqueen el acceso a la luz del
sol, la lluvia y demas elementos que fa-
vorecen el desarrollo natural del bos-
que. Pero se aprovechan las hojas y
ramitas menudas como abono y pro-
teccién contra la erosion.

Estas fajas, después de ser aprove-
chadas, requieren de la vigilancia co-
munal a través de 40 afos, sin permitir
gue nadie las estorbe durante este
tiempo, para que al final puedan ser
aprovechadas nuevamente, con igual o
mayor rentabilidad. Durante este lapso
se trabajan fajas en otras dreas del blo-
gue de produccidon.

La madera aserrable en cada faja es
procesada en la planta de aserrio de la
Cooperativa, de manera algo mas me-
canizada pero similar al sistema de ase-
rrfo generalmente utilizado en la selva
central. Pero la mayor cantidad de ma-
dera utilizada de las fajas es aprovecha-
da en forma de postes gue son preser-
vados con sales quimicas en la planta
“Pres-Cap” donde se inyectan las pre-
servantes bajo presidn hidraulica a tra-
vés de capuchones disefiados para este
fin.

Ademas, se transforman ‘los dese-
chos de los aserraderos y de la planta
"Pres-Cap’’ en carbén gue también se
comercializa. Asimismo, las orquideas
y varias resinas con valor comercial son
recolectadas y aprovechadas comercial-
mente.

De todo este proceso, lo mds poten-
cialmente rentable es la produccién de
postes preservados en la planta ““Pres-
Cap"” ya que existe un importante mer-
cado para el producto y la produccién
nacional es minima y de baja calidad.
Sin embargo, este proceso acarrea un
elemento de peligro en cuanto las sales
preservantes —una mezcla de cobre,
cromo y arsénico {CCA)— son alta-
mente téxicas.

Tomando en cuenta este peligro, en
el disefio de la planta y en la capacita-
cién en el manejo de los quimicos, se
ha hecho especial hincapié en los con-
troles y medidas de seguridad para no
permitir el contacto fisico de los so-
cios trabajadores con los preservantes
y para garantizar el reciclaje total de
ellos, de manera gue no permita su fil-
tracion hacia los suelos, aguas y otros
elementos del medio ambiente.

La infraestructura de este sistema
estd todavia en proceso de implemen-
tacion, Su puesta en marcha estd pro-
gramado para fines de 1987. En ese
momento se entrard en produccién in-
tegral y comercial bajo el Plan de Ma-
nejo Forestal descrito aqui. A conti-
nuacién trataremos los aspectos socio-
culturales de esta novedosa empresa
que es la Cooperativa Forestal Yanesha.

La Perspectiva Autogestionaria

Recién en 1985, se logré una reo-
rientacion del programa de desarrollo
social en el PDR Palcazu. Donde antes,
“desarrollo social” significaba prome-
sas y —raras veces, construccion de au-
las y postas sanitarias— ahora se asu-
mia la filosofia de que, “si un hombre
tiene hambre, es mejor ensefiarle a pes-
car que regarle pescado”. El nuevo en-
foque del programa social, entonces,
llegd a ser la promncién de empresas
autogestionarias v la capacitacién téc-
nica de sus integrantes. La pieza cen-
tral de esta estrategia fue la Coopera-
tiva Forestal Yanesha, la empresa gue
se venia organizando para implementar
el plan de manejo forestal disefiado
por Tosi y sus colegas del Centro Cien-
tifico Tropical para el PDR Palcazi.

Los otros esfuerzos de desarrollo de

empresas autogestionarias se dirigieron
al Fondo Rotativo de Medicinas, las
bodegas comunales en las Comunida-
des Nativas, la Asociacién Bilingte Bi-
cultural Yanesha, varias empresas gana-
deras comunales, y ahora Agro-Yane-
sha.

En uno de los anélisis criticos de la
orientacion inicial del Proyecto para el
Palcazd, Smith (1983) planteo el desa-
rrollo auténomo que €l describid en re-
lacion al control del territorio dtnico v
un sélido sentimiento de identidad cul-
tural.

En su definicion de la autogestion,
Colombres (1977) explica que "'no sig-
nifica aislamiento ni autosufiencia,
sino una participaciéon en el poder y
una interrelacién dialéctica con la tota-
lidad societal...” Es, entonces, “'una es-
trategia de sobrevivencia que persigue
un trato mds igualitario” y se expresa
“en el fortalecimiento de las comuni-
dades locales, en las cooperativas, sin-
dicatos, ligas agrarias, asociaciones,
consejos, federaciones, confederacio-
nes y alianzas diversas en otros secto-
res y pueblos...” (p. 28). Colombres
destacd la impaortancia de la “consoli-
dacion del poder comunal para recupe-
rar parte del terreno cedido a los facto-

res exogenos para que la autogestion

conduzca a un “autodesarrollo evoluti-
va'' (p. 29).

Cuando hablamos de consolidar los
recursos y el poder comunal y de lo-
grar el autodesarrollo evolutivo, esta-
mos hablando necesariamente de rom-
per estructuras de dependencia en rela-
cion con la sociedad externa, Y cuan-
do consideramos el sélido sentimiento
de identidad cultural tenemos que to-
mar en cuenta que histéricamente esta
“recuperacion del terreno” se logré
—tanto fisica como metafdricamente—
con la rebelion de Juan Santos Ata-
huallpa v la expulsion de los francisca-
nos. Debemos igualmente reconocer
que ahora, a través de |los Congresos
Amuesha —a partir de 1969, reorgani-
zado en la FECONAYA, en 1981—, y
sus diversas actividades como Yanesha,
los Yanesha han venido recuperando
mucho de este sentimiento de identi-
dad cultural.

A continuacion, analizaremos lo
que consideramos los elementos prin-
cipales del proceso de desarrollo autd-
nomo vy -autogestionario para los Ya-
nesha del Palcazu, dirigiéndonos a las
siguientes preguntas: ¢Quiénes son los
Yanesha? ¢Cudles son sus necesidades
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e intereses? ¢Cudles recursos controlan
y cuales necesitan cansolidar? ¢Cudl es
el papel del Proyecto Especial Pichis
Palcazu y, especialmente, la Coopera-
tiva Forestal Yanesha en este proceso?
¢En qué medida se ha acertado y con-
tribuido al desarrollo autogestionario
con la Cooperativa Forestal? ¢Cudles
son las modificaciones y actividades
adicionales que se puede recomendar
para fortalecer la empresa y asegurar
su cardcter autogestionario, asi como
la solida identificacién de los Yanesha
con ella?

Las Consideraciones Etnologicas

La primera pregunta {Quiénes son
los Yanesha? es la central y sobre las
respuestas a ella se tiene gue orientar
las respuestas a las otras preguntas.

Los grandes amautas de la realidad
socio-econdmico del Perd no tomarcn
en cuenta los indigenas de la selva
amazdénica, debido a la poca importan-
cia econdmica que tenia la regidon para
el resto del pafs cuando ellos escribian,
despuds del desplome del ciclo de ex-
traccién de gomas. Maridtegui (1943)
al definir el problema del indio como
problema de tierras no capté la impor-
tancia para los selvicolas de los otros
recursos naturales -—bosques, aguas,
fauna, minerales, etc.— dentro de su
territorio €tnico, porgue se fijaba en
los indigenas de la sierra andina. Igual-
mente, Haya de |a Torre {1972) cuan-
do se referfa a “Indo-América’ asumia
estructuras agrarias andinas.

El estudic etnoldgico serio de los
indigenas de la Selva Central se inicia
recién en la década de los ‘60 del pre-
sente siglo con el trabajo de Stéfano
Varese sobre los Ashaninca ({1968).
Entre los Yanesha se inicia con el tra-
bajo de Smith (1969, 1970, 1972,
1974a, 1974b, 1975, 1981c¢, 1977,
1983a, 1983b, 1985), seguido por
Barclay y Santos (1980), Santos
{1980, 1983, 1984, 1986a, 1986b) v
Sarclay {1980, 1985b), y ahora, en
asociacion con el Proyecto del Palcazu,
los aportes de Stocks (1985) v Barclay
{1985a). A estos investigadores debo
mucho del contenido de mis respuestas
a la pregunta ¢Quiénes son los Yane-
sha?, complementando por los aportes
valiosos de los mismos Yanesha y de
mis observaciones entre ellos.

En lo econémico, los Yanesha siem-
pre se han defendido con la agricultura
de tala y guema con el cultivo asocian-
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do de numerosas especies vegetales, de
manera especialmente apropiada para
el fragil medio ambiente que habitan®.
Combinan estas actividades con las de
caza, pesca, recdleccion de frutos sil-
vestres v la crianza de animales meno-
res. Lo importante aqui no es la tecno-
logria, que puede modificarse y tal vez
mejorarse, sino la combinacion de acti-
vidades de manera integral y compen-
satoria. ; :

Si esta adaptacion apropiada a su
medio ambiente va a sobrevivir, es im-
prescindible que los Yanesha consoli-
den su control schre todos los recursos

naturales dentro de su territorio étni-

co. No s6lo las tierras, sino también los

bosques, las aguas, los minerales, la at-

mosfera, etc. La titulacion de las tie-
rras de las Comunidades Nativas del
valle del Palcazu —tarea que terminard
pronto con la titulacion de Enock/Flor
de un Dfa— otorga la propiedad sobre
pequefias extensiones de tierras, ya in-
suficientes para sostener la poblacién
Yanesha actual y futura por mucho
tiempo {Smith, 1981a; 1983)* si no se
encuentra tecnologla nueva capaz de
aprovechar los limitados recursos de
manera més eficiente y sotenida. La
tenencia de los bosques es solamente
bajo contratos de cesién en usg, y las
comunidades activas siguen sUjetas a
la usurpacion legalmente autorizada de
sus aguas, minerales, espacio aéreo,
etc. 2

Ademds, como todas las poblacio-
nes anteriormente marginadas y ahora
en proceso de articulacidon con el mer-
cado capitalista, se han creado muchas
nuevas necesidades que sélo pueden
satisfacerse con excedentes de produc-
cién que les proporcionan el dinerp
para adquirirlas en el mercado. (Cal-
chester, 1982).

La empresa forestal contemplada en
gl plan de manejo forestal del Proyecto

‘Palcazu ofrece esta posibilidad en la

medida que la nueva tecnologia resulte
eficiefnte en el aprovechamiento de los
recursos naturales disponibles y permi-
ta el rendimiento sostenible de esa
fuente de dinero. Pero al mismo tiem-
po, hay que conservar y fortalecer las
otras actividades productivas de los
Yanesha —la agricultura, crianza de
animales, pesca, recoleccion de frutos
silvestres vy caza, todo de acuerdo a un
plan de manejo integral de recursos.

En el uso de su tiempo los Yanesha
también trabajan de manera integral.
No hay la especializacidon productiva

que caracteriza las sociedades occiden-
tales y capitalistas. La division del tra-
bajo es mayormente por edad y sexo
(Barclay, 1985a). Entonces, si no se
quiere destruir modelos de organiza-
cién del trabajo que han resultado efi-
cientes en el territorio Yanesha, tene-
mos que adaptar el nuevo modelo de
empresa econdmica para gue permita
esa combinacién de actividades pro-
ductivas.

Los socios de |a Cooperativa Fores-
tal Yanesha no quieren y no deben
proletarizarse totalmente. Entonces,
los maodelos de industria netamente ca-
pitalista no van a resultar aqui. Los so-
cios de la Cooperativa Forestal Yane-

“sha producirian también alimentos

para sus familias derivados de la cha-
cra, la pesca, la caza y la recoleccidn y
tal vez también producirian un exce-
dente agropecuario que se podra co-
mercializar via Agro Yanesha.

Al mismo tiempo asumirian tareas
en la educacian de sus hijos, obligacio-
nes para con sus familias de varios ti-
pos, faenas comunales, entre otras
actividades.

Por ejemplo, en la época de hacer
chacras, hay necesariamente ausentis-
mo en la planta transformadora de
madera. {COmo superar esto y evitar
una administracién ineficiente de la
Cooperativa que tendrd que competir
en el mercado capitalista? Este es un
problema muy dificil, pero se le debe
encontrar la solucidn. Ahora los socios
tienen que encontrar su reemplazo
temporal para poder tomar licencias,
pero en la medida que se vaya avanzan-
do e intensificando el trabajo, la de-
manda para fuerza de trabajo tam-
bién va a aumentar. Entonces, se debe
anticipar la necesidad de tener dispo-
nible un ntmero suficiente de trabaja-
dores en reserva para reemplazar al
personal de licencia y mantener el rit-
mo de actividad productiva de la plan-
ta con una buena programacién de esta
alternacion de trabajadores.

De otra manera acabaremos con un
equipo de trabajadores en Ja Coopera-
tiva aburridos y dependientes, ya con-
vertidos en consumidores de viveres
importados. Estd demds comentar que
los Yanesha no demuestran ninguna in-
clinacidn a aceptar semejante situa-
cidn.

En su ordenamiento social, los Ya-
nesha se integran, no fundamental-
mente por comunidades nativas, gue
son creaciones recientes del Estado
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con la finalidad de confirmar legal-
mente la usurpacion histdrica de la
mejor parte del territorio étnico y de
fragmentar la poblacion de manera
mas manejable (Barclay y Santos,
1980}, sino en familias extensas, gru-
pos locales y parentelas extensas que
son enddgamos vy territoriales (Smith,
1977; Santos, 1986a; 1986h).

Proximamente, tendremos los re-
sultados de un estudio reciente del sis-
tema de parentesco y de organizacién
social Yanesha realizado por una lin-
giiista de la Universidad de San Mar-
cos, para comparar con los datos de
Smith (1970; 1977: 70-82; 1983b) vy
Santos (1986a: 1986b: 393-394). Pa-
ra la organizacién del trabajo de la
Cooperativa Forestal Yanesha funcio-
ne mejor, va a ser importante tomar en
cuenta las relaciones de parentesco
entre los socios que alli’ trabajan, lo
cual los responsables de la administra-
cion de la Cooperativa ya estan hacien-
do,

Es de suma importancia compren-
der que entre los Yanesha no ha exis-
tido nunca la estratificacidn en clases
socjales, sino gue es una sociedad so-
cio-econémicamente igualitaria. En es-
to se distinguen no sdlo de la sociedad
capitalista sino también de la sociedad
incaica v las formaciones sociales de
campesinas que la han sucedido en la
sierra andina. Los Yanesha no son
campesinos y no podemos asumir pa-
trones socio-econémico ni de valores
entre ellos similares a los que caracte-
rizan las sociedades andinas. Igualmen-
te, las comunidades nativas no son co-
munidades campesinas ubicadas en la
Selva.

Como en otras sociedades socio-
econdmicamente igualitarias de la ama-
zonfa, los Yanesha fortalecen su inte-
gracion social a través del don vy del
aporte de servicios para otros —sean fa-
miliares, su comunidad u otros. Esta
conducta le gana al Yanesha prestigio
y le permite adquirir derechos de reci-
procidad que le son mucho mds impor-
tantes gue la posibilidad de acumular
capital. E|l peor desprecic para el
Yanesha es que le consideren tacafio,
mezquino, egoista o individualista, ne-
gandose a compartir.

No quiero decir que los Yanesha no
acumulen capitales, Obviamente lo ha-
cen, y con la ganaderia extensiva de
vacunos cada vez mds, pero lo impor-
tante es que todavia lo central en su
racionalidad econdmica vy, por lo tan-

to, en su interaccion social es el mante-
nimiento del equilibrio relativo y no la
acumulacion individualista de capita-
les.

En este sentido, las formas de coo-
peracion social, como la Cooperativa
Forestal Yanesha responden mejor a
las tradiciones y las necesidades socia-
les de las paoblaciones indigenas de la
Selva. Lo importante es que no se je-
rarquice de manera demasiado rigida y
que la democracia interna de la coope-
rativa se mantenga. Quisiera insistir so-
bre la importancia no solo de las asam-
bleas ordinarias y extraordinarias pe-
riodicamente requeridas por los Esta-
tutos de la Cooperativa, sino también,
y especialmente, sobre la de las reunio-
nes de trabajo que se realizan cada
viernes por la mafiana para evaluar la
marcha de la cooperativa y coordinar
el trabajo.

Si |la Cooperativa Forestal Yanesha
va a lograr una interrelacion armoniosa
entre sus integrantes gue pueda man-
tenerse, estas reunjones semanales de
coordinacion del trabajo deberdn asu-
mir un papel mds importante que las
directivas gerenciales. Esto es poco co-
miuin en las cooperativas, pero es pro-
bablemente imprescindible para la
Cooperativa Forestal Yanesha, cuyos
integrantes no conocen ni respetaran
una estructura rigidamente jerdrquica.
Hasta ahora este sisterna parece funcio-
nar relativamente bien, pero es impor-
tante que no se suspendan ni trunguen
estas reuniones. Ademas, las coordina-
ciones cotidianas entre la gerencia vy
los responsables de dreas de trabajo se
caracterizan por una busqueda de con-
senso informal y no reflejan un sistema
de mando rigidamente vertical. Todo
eso debe mantenerse si se va a consoli-
dar la organizacidn del trabajo segin
patrones gue pueden funcionar en esta
sociedad.

La polrtica Yanesha estd altamente
integrada con la religion tradicional.
Smith {1983) la describe como una
dialéctica entre [a igualdad y la jerar-
qura, aqul hay que sefialar que la jerar-
quizacién politica es ideoldgica y sico-
légica pero no socio-econdémico. Se
trata mas bien de una jerargura inesta-
ble de prestigio v no de estratificacion
social. Encabezando las parentelas hay
un sistema de jefatura-sacerdocio de
personas llamadas ‘*Cornesha’. Siem-
pre habia varios Cornesha al mismo
tiempo en diferentes dreas geograficas
del territorio Yanesha y no uno sélo®.

Pero, lo importante es que el Cornesha
tenfa que adgquirir el maximo prestigio
y poder posible a través de sus vincu-
los de parentesco y sus aportes hacia

“los otros, El Yanesha muy generoso

acababa mds pobre materialmente que
sus otros paisanos pero su prestigio v
su poder politico-religioso era mayor
y tenfa influencia sobre un mayor
nimero de gente y el Cornesha estaba
en la clipula, pero en funcién a los
aportes de su poder, no de su acumu-
lacion. Pero, si un Cornesha u otro Ya-
nesha adquiria excesivo prestigio y po-
der sin aportario debidamente surgfan
fracciones opositoras dentro de la So-
ciedad Yanesha que le atacaban vy
eventualmente ie destrufan. Sus armas
eran los chismes vy la brujerfa.

Estos mecanismos politicos funcio-
naban y funcionan en todos los niveles
de la sociedad Yanesha. Entonces, te-
nemos_que asumir que los mismos me-
canismos operarian entre los socios.
de la Cooperativa Forestal Yanesha.
Por tanto, habrd que tener especial cui-
dado de que ninglin gerente, asesor, res-
ponsable u otro integrante de la Coo-
perativa ni de los equipos de capacita-
cidn y asesoria adquiera demasiado po-
der y/o influencia, si se va a evitar rela-
ciones conflictivas entre el personal.
La mejor forma de evitar eso es con la
maxima y mds democratica planifica-
cién, coordinacién y administracion
del trabajo posible con abierta discu-
sion de los problemas y sus posibles
soluciones, sobre todo en las reuniones
semanales de coordinacién del trabajo.

En lo ideoldgico, lo central para los
Yanesha es la educacién, especialmen-
te en la actualidad, si se considera que,
primerc los misicneros adventistas v
del Instituto Lingufstico de Verano, y
después los drganos del Ministerio de
Educacién, han asumido el control de
las escuelas formales donde cada Ya-
nesha pasa los afios mds importantes
en su formacién. Si bien el contenido
de esta educacion. formal ha sido ma-
yormente ajena a la experiencia de los
Yanesha, su impacto alienador se ha
implantado en muchos aspectos de su
vida (Smith, 1981c). Para defenderse
contra esta agresidn ideoldgica, los Ya-
nesha han respondido, fortaleciendo su
identificacion con sus mitos y cancio-
nes de su educacién tradicional, han
organizado su Casa Cultural y la Aso-
ciacion Bilinglie Bicultural Yanesha vy
siguen exigiendo el control sobre un
sistema de educacidn bilinglie e inter-
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cultural,

El papel de la Cooperativa Forestal
Yanesha es en este sentido integrar, en
lo posible, la capacitacion técnica de
sus actividades productivas industriales
con el resto de su formacién como Ya-
nesha, y en esto, el fondo para activi-
dades de educacion que recibird apor-
tes de las utilidades de la Cooperativa
serd importante, si se logra recuperar y
fortalecer un sistema de educacién bi-
linglie e intercultural efectivo.

Central a este proceso es el fortale-
cimiento del sé6lido sentimiento de su
identidad cultural. Si la Cooperativa
Forestal Yanesha mantiene la mistica
de trabajo entusiasta que le ha carac-
terizado en esta etapa incipiente y con-
solida su organizacion y su capacidad
productiva y de rendimiento de utili-
dades, el orgullo gue creard entre los
socios Yanesha protagonistas también
fortalecera su identidad ya que serd
una muestra contundente de la capa-
cidad, adaptabilidad vy el valor de su
pueblo, y serda un arma potente contra
las actitudes racistas de la sociedad
mestiza y criolla.

Los Yanesha consolidan su energla
emocional y resuelven sus contradic-
ciones siquicas a través de las fiestas de
masato vy el drama ritual gue las acom-
pafia. De especial importancia son las
canciones tradicionales y la musica ins-
trumental, especialmente de carrizo
(Smith, 1977). Estas manifestaciones
culturales ya figuran en los eventos so-
ciales organizados por la Cooperativa
Forestal Yanesha y deben seguir cum-
pliendo con esta funcién importante,
Los ritos de iniciacidon de mujeres, de
matrimonio y otros se mantienen con
fuerza, a pesar de 350 afios de agresidn
cultural externa. Serd importante reco-
nocer su importancia para la salud si-
coldgica de los integrantes de la Coo-
perativa Forestal Yanesha y podran
integrarse a su calendario de activida-
des.

Estos patrones culturales no son es-
téticos, sino que estdn en pleno proce-
so de evolucién. Muchas de las formas
tradicionales han cambiado y seguirdn
cambiando, pero, lo importante no es
si viven en casas construidas de madera
aserrada y con techo de calamina en
vez de palos y techo de hojas de pal-
miche. Ni que tomen cerveza en lugar
de masato. Sinoc, lo importante es |a
posibilidad de mantener |la integridad
cultural sin que las estructuras bdsicas
se rompan, como los Yanesha han ve-
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nido haciendo frente a 350 afos de
agresiones externas. Lo importante es
que encuentren su propio camino en
un proceso de autodesarrollo, mante-
niendo el solido sentimiento de iden-
tidad cultural.

La organizacion de la Cooperativa

La experiencia hasta ahora ha sido
bastante positiva para los Yanesha so-
cios de la Cooperativa. En un principio
estaban bastante reacios a toda coordi-
nacion con el Proyecto Especial Pichis-
Palcazu, debido a la experiencia de
promesas incumplidas, las agresiones
en contra de sus comunidades y sus
bosques por las empresas y los trabaja-
dares que venran construyendo la ca-
rretera de penetracion hacia Iscozacin,
y las invasiones a su territoric comunal
por comerciantes y otros que las acti-
vidades del Proyecto Especial acarrea-
ban. Recién, con el cambio de orienta-
cidon en el programa de desarrollo so-
cial, cuando el Proyecto del Palcazu
empezod a ocuparse con las tareas de

titulacién de las Comunidades Nativas
de Hauswald y Enock/Flar de un Dra,
abandonadas por el PRD Pichis, cuan-
do se vieron avances materiales en la
implementacion de la infraestructura
para la empresa forestal en Shiringa-
mazu, cuando se vio el apoyo efectivo
a las bodegas comunales, asi’ como la
organizacion de buenos programas de
capacitacion de promotores de salud
en las comunidades nativas y de pro-
motores comunales para las actividades
de extensidn agropecuaria, se logré un
nivel de confianza en las posibilidades
del Proyecto y se pudo avanzar con la
dificil tarea de organizar la Cooperati-
va Forestal Yanesha.

Se formod el comité organizador en
febrero de 1986 con representantes de
cinco Comunidades Nativas vy de la
FECONAYA, La Unidad de Desarrollo
Forestal del Proyecto Palcazu propor-
ciond capacitacidn intensiva en coope-
rativismo y en el manejo de bosques
naturales y su aprovechamiento inte-
gral. Ya en junio de 1986 se pudo
aprobar los estatutos y conformar la
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ORGANIGRAMA DE LA COOPERATIVA FORESTAL YANESHA — LTDA.
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Cooperativa con 70 socios iniciales.
Este rdpido desarrollc de la empresa
fue posible debido a “la participacion
directa de los nativos en todos los as-
pectos de la planificaci6n e implemen-
tacién de la empresa”. (Simeone,
1986: 6; subrayado en el original).
Ahora hay un total de 97 socios proce-
dentes de cinco Comunidades Nativas
(Shiringamazu, Laguna, Loma Linda,
Alto Iscozacin y Buenos Aires).

El 13 de marzo de 1987, la Coope-
rativa Forestal Yanesha fue reconoci-
da por el INCOOP como la primera
cooperativa forestal en el Per(l y, apa-
rentemente, en toda América del Sur.
En junic siguiente se logré su inscrip-
cién como tal en los Registros Publi-
cos de Huancayo, asi’ como su pase sa-
nitario, licencia municipal de funcio-
namiento, registros comercial, indus-
trial y patronal,

La Cooperativa también estd inte-
grada a la FECONAYA como-.Comité
de Desarrollo Forestal, de manera que
su Gerente, Manuel Ldzaro, es miem-
bra de |a Junta Directiva de la FECO-
NAYA. Esto permite que se coordi-

nen las actividades forestales en el Va-
lle del Palcazu via la organizacion gre-
mial gue agrupa a todas las comunida-
des nativas Yanesha y que se difunda
el sistema de manejo forestal asi’ como
el cooperativismao en. las comunidades
nativas Yanesha mds alld del Valle del
Palcazu.

Los socios de |la Cooperativa han
tenido que aprender, no solo las nue-
vas técnicas de la industria forestal vy
los principios del cooperativismo, sino
también han tenido que organizarse
con respecto a sus propias comunida-
des vy demas comuneros, ya que han
surgido una serie de celos y conflictos
de interés internos en torno a la Coo-
perativa. '

En este sentido, es significativo gue
el actual gerente sea comunero de la
Comunidad Nativa Yarina, ubicada
fuera del émbito de la Cooperativa,
Asi se evitan temores de favoritismo
entre las comunidades nativas integra-
das a ella, mientras se aprovecha la ex-
periencia, habilidad y compromiso de
este indigena que anteriormente habia
sido administrader de AgroYanesha,

Por otra parte, las extensiones de
bosque comprometidas en la Coopera-
tiva por las comunidades nativas inte-
gradas han sido codiciadas por algunos
comuneros acostumbrados a aprove-
char el bosque en forma individual y
libremente para hacer sus chacras ©
abrir pastos. Ya se han presentado al-
gunas dificultades de este tipo, ademas
del desdnimo.en algunas comunidades
por la lentitud de la puesta en marcha
de la etapa productiva de |a Coopera-
tiva v por consiguiente en las utilida-
des que ella proporcionaria.

Para analizar y manejar a estos pro-
blemas y muchos otros, los socios de la
Cooperativa, por iniciativa propia, for-
maron el Comité de Relaciones Socia-
les de la Cooperativa Forestal Yanesha
{CRESCOOP), compuesto mayormen-
te por los socios activos de la Coopera-
tiva en cada comunidad integrada.
CRESCOOP tiene la finalidad de abrir
mas. comunicacion entre las comunida-
des y la Cooperativa y resolver los pro-
blemas gue hay entre ellas. El resulta-
do ha sido la superacion de muchos
conflictos potenciales, el reclutamien-
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to de 24 socios nuevos y mayores com-
promisos de colaboracién con madera
para las construcciones de parte de las
comunidades, '

Otro problema gue ha surgido es
que los socios trabajadores se han visto
obligados a contratar mano de obra
—generalmente familiares— para cum-
plir con algunas de sus labores agrico-
las mientras ellos siguen trabajando y
capacitdndose en la Cooperativa. Para
gso, necesitan dinero en el momento,
y mayormente no o han tenido. Como
solucién, la Cooperativa ha venido
prestando las pequefias cantidades re-
gueridas {I/. 1,000 a I/. 3,000} y los
socios las reponen a la hora de cobrar
sus propinas mensuales.

lgualmente, las comunidades inte-
gradas a la Cooperativa han venido ex-
trayendo madera de caminos, areas
agricolas y otras fuera de los bosques
de produccién para que la Cooperativa
construya sus locales y cumpla con al-
gunos de sus otros compromisos. To-
dos estos acuerdos se han tomado de
manera colectiva y por consenso en
asambleas y reuniones de coordinacion
promovidas por la misma Cooperativa,
su Gerencia o su Consejo de Adminis-
tracion.

se deben mayormente a los problemas
administrativos y organizativos del
mismo Proyecto y no de la Cooperati-
va. Sin embargo, les falta mucha capa-
citacion adicional, tanto administrati-
va como técnica, pues estan asumien-
do funciones radicalmente distintas a
lo anteriormente conocido y la mayo-
ria no han tenido nij siquiera educacion
secundaria. Lo importante, ahora, es
mantener el dnimo y brindarles el apo-
YO que necesitan.

Recomendaciones para el Proyecto

Las obligaciones del Proyecto, son
ahora entonces, cumplir con la imple-
mentacién de bienes de capital necesa-
rios para €] funcionamiento completo
e integral de la empresa, y tambign de
brindar el apoyo necesario para la ca-
pacitacién adecuada. Es de suma im-
portancia que se establezcan |os dere-
chos y obligaciones mutuos de |a Coo-
perativa y del Proyecto con respecto
a la implementacion con bienes y la
capacitacion.

En lo que se refiere a los bienes de
capital, habrd qus establecer el meca-
nismo de transferencia de ellos a la
Cooperativa. Debemos recordar, en-

Compromisos de bosque de produccién de las comunidades nativas del
‘alle del Palcazu actualmente bajo convenio con la
Cooperativa Forestal Yanesha, Ltda.

Comunidad Poblacion (a) Extensitn Bosque
MNativa (Mayo 1987) Territorio Comprometido
(Has) {Has)
Alto Iscozacin 142 2,502 100
lLaguna 186 (b) 100
Loma Linda 310 {b) 300
Shiringamazu 370 2,851 1,000

{a) Segtin censo tomado por la Unidad de Desarrollo Social y Extension PDR Palcazu.
{b) Laguna y Loma Linda fueron agregados por el Ministerio de Agricultura para su clasi-
ficacion de tierras y titulacién con una extension territorial total de 5,980 hectareas.
Sin embargo, en su organizacién ecendmica, incluso convenios con la Cooperativa,

actGan independientemente.

Los socios trabajadores de la Coo-
perativa se han mostrado agudos obser-
vadores de todo proceso nuevo, al
igual que la naturaleza, También han
demostrado su capacidad de aprender
rdpidamente las nuevas técnicas y aho-
ra trabajan con mds eficiencia y, sobre
todo, entusiasmo que los trabajadores
del Proyecto destacados para su capa-
citacion, Las deficiencias, hasta ahora

A Amazanis lndinans

tonces, que las Comunidades integran-
tes de la Cooperativa, estan sacrifican-
do sus ultimos recursos valiosos, sus
bosques, en un experimento que ellas
no solicitaton sino gue les fue pro-
puesto. Pero también hay la presun-
cidn de la transferencia de los bienes
de capital a cambio de alguna compen-
sacion, y en eso los socios no deben ser
defraudados. La propuesta del pago

del 10 por ciento de las utilidades ne-
tas durante los primeros tres afios de
produccién debe ser formalizada en un
convenio legalmente vélido. Una em-
presa tan novedosa y tan experimental,
ademds de riesgosa para las comunida-
des integrantes, no debe ser cargada
con una deuda fuerte que podrifa lle-
varla al fracaso con el potencial de
consecuencias ecolbgicas desastrosas.

En lo organizativo, el Proyecto
debe continuar su apoyo en la capaci-
tacion administrativa y de cooperati-
vismo. Y sobre todo, debe respetar y
fortalecer los mecanismos de la demo-
cracia interna, como son las asambleas
de los socios v las reuniones de coordi-
nacion semanales entre los trabajado-
res y con los representantes del Pro-
yecto Especial.

Es de suma importancia que los
responsables del Proyecto sigan orien-
tandose por los conceptos de foreste-
ria social, tanto en la organizacidn del
trabajo de implementacion material de
la Cooperativa como en la capacitacion
de sus socios. Hay que partir de la rea-
lidad sociocultural de éstos y de sus
necesidades percibidas, antes que las
nociones preconcebidas o adquiridas a
través de una formacién técnica exter-
na y que se prestan a la imposicion
vertical.

La capacitacién también debe
orientarse en funcién a las necesidades
percibidas por los mismos socios de
la Cooperativa en servicio, quienes de-
ben participar en la planificacion y
evaluacion del mismo programa de ca-
pacitacion, de manera que el proceso
sea de doble via y mutuamente enri-
quecedor, Importantes pautas para
este tipo de capacitacion y/o extensién
se dan en el informe de Walkinshaw
{1986) sobre las actividades de exten-
sién en el Proyecto del Palcazu.

Finalmente, al construir la carretera

" de penetracion al Valle, el Proyecto
reotientd las relaciones de asentamien-
to en Shiringamazu desde la ribera del
rio Palcazu hacia la cumbre por donde
pasa la carretera. En dicha zona no hay.
buenas tierras agricolas y el agua es
muy escasa. La construccién de la
planta de la Cooperativa provoco la
nucleacion de la poblacién alrededor
de ella. Las obras correspondientes a
las instalaciones de agua potable, desa-
glie v eliminacion de la basura van a
ser imprescindibles si se guiere evitar
serios problemas de salud.

El reto es muy grande, pero de re-
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sultar exitosa, la Cooperativa Forestal
Yanesha habrda hecho una revoluciona-
ria muestra de la posibilidad de dar el
salto desde relaciones de propiedad y
de trabajo igualitarias de una forma-
cion social no capitalista hasta simila-
res relaciones de prapiedad vy trabajo
democréticas de cooperacion social,
sin tener gue pasar por la etapa de es-

Clasificaciones de las Tierras g

tructuras verticales determinadas por
el capitalismo dependiente. Al mismo
tiempo se hahrd dado inicio a una po-
sible revolucion en el manejo de hos-
ques tropicales.

e las Comunidades Nativas del

Valle del Palcazu segtin capacidad de Uso {a);

Comunidad Clasificacion Catastro ONERN Tosi
(Has) {Has) {Has)
Alto lscozacin A 0 150 43
& 0 519 263
P 1,660 0 100
F 626 1,070 700
X 216 753 1,396
TOTAL 2,502 2,502 2,502
Alto Lagarto A 0 n.d. 0
G 1,064 n.d. 100
P 0 n.d. 40
F 669 n.d, 120
X 312 n.d. 1,744
TOTAL 2.004 2,004
Buenos Aires A 136 129 35
& 1,309 1,254 366
P 0 0 349
F 1,093 1,080 1,620
X 845 1,022 1,116
TOTAL 3,258 3,486 3,486
Loma Linda-Laguna A 110 408 0
(5 1.132 488 514
P 167 a 200
F 1,783 1,828 314
X 2,788 2,988 4,685
TOTAL 5,980 5713 5,713
Nueva Esperanza A {5 n.d. n.d.
S 607 n.d. n.d.
p 1,213 n.d. n.d.
F 1,161 n.d. n.d.
X 1,457 n.d. n.d.
TOTAL 4,452
San Pedro de Pichanaz A n.d. n.d, 0]
5 n.d. n.d. 270
P n.d. n.d. 135
F n.d, n.d. 4086
X n.d. n.d. 5,490
TOTAL 6,751 6,750

NOTAS

2. Empleo la autodenominacién Yanesha'

(nuestro-puehlo conjunto} en lugar del
termino “Amuesha”, mas conocidoen la
litevatura, porgue los dirigentes contem-
porareos de esta etnia me han expresado
su preferencia por ella Debo sefialar, sin
embarge, que gramdticamente es inco-
rrecto gue uno que no es miembro de
BSta e1nia Se BXPrese BN primera persona
plural con referencia a ellas. En tercera
persona plural serfa sanesha’, El término
Amuesha es probablemente derivado de
la misma raiz de yanesha’.

Salick {1986) encontrd 80 especies vege-
tales cultivadas por los Yanesha en algu-
nas zonas del Palcazu Central. De estas,
45 se asociaban en chacras y 70 [inclu-
yendo 35 de las especies halladas en cha-
cras) se encontraban en huertos de patio.
Esta impresionante muestra incluye casij
dos tereoras de Jas 121 especies que ella
enurnera como descritas en |a literatura
etnoldgica para diversas etnfas de la
Amazona.

Smith (1981a: L21) caleuld que, para
1990, 1a Onica comunidad nativa en el
Valle del Palcazu que téndria tierras agri-
colas suficientes para cubrir sus necesida-
des de subsistencia serfa Siete de Junijo.
lgualmente, solo ésta tendria tierras sufi-
cientes para praparcionar ingresos mone-
tarios de agricultura v ganaderia {p. L25)
vy solamente dos comunidades nativas del
Valle {Siete de Junioc y Santa Rosa de
Chuchurras) tendrian una base de recur-
s0s naturales suficiente para sostener a
sus poblaciones si combinaran [a produc-
cion fcrestal con la agricola (p. L27). Pe-
ro Smith no da cifras de poblacién exac
tas sino “numero de familias” sin preci-
sar gu€ cosa es una familia y asurme un
aumento anual promedio de poblacidn
en 4,5/, Esta cifra, considerado alta por
sus criticos en 1981, ghora resulta lo
contrario. Los censos anuales tomados
por la Unidad de Desarrollo Social v Ex-
tensidn del PDR Palcazu documentan el
5.7% de aumento anual promedio de po-
blacidn en las comunidades nativas del
Valle del Palcazu. Ademds, demuestran
un ritme de migraciones de indigenas
Yanesha desde las zonas de Oxapampa vy
Villa Rica hacia las comunidades nativas
del Valle del Palcazu gue también va en
aumento, debido a la presion sabire las
tierras de las comunidades nativas en di-
chas zonas. Por tanto, ya se puede con-
cluir gue ninguna comunidad nativa del
Valle del Palcazu cuenta con extensiones
de tierras v bosques bajo cualquier clasi-
ficacion de uso (ver Anexo 1V) gue le
permitiran cubrir sus necesidades de sub
sistencia y de produccion para el merca-
do. de manera sastenida, sin modificacio-
nes en fa tecnologia de aprovechamiento
de |0s recursas naturales presentes en su
territorio comunal.

Smith (1983b) menciona mas de 30 de
estas parentelas y Santos (1986h: 395
398} detalla la asociacian de 34 de ellas,
cada una con su sacerdote (cornesha’) y
suU centro ceremanial.,
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Santa Rosa de Chuchurras A
C

p

F

X

TOTAL

Santa Rosa de Pichanaz A
C

P

F

X

TOTAL

Shiringamazu A
C

p

F

X

TOTAL

Siete de Junio A
C

P

F

X

TOTAL

n.d, 60 - 60
n.d. 864 368
n.d. 0 0]
n.d. 1,125 1,688
n.d. 116 49
2,126 2,165 2,165
0 n.d. 0
159 n.d. 69
73 n.d. 27
589 n.d. 84
609 n.d. 1,200
1,430 1,380
n.d. 305 0
n.d. a36 a57
n.d. 0 85
nd. 1,288 1,197
n.d. 322 1413
2,851 2,851 2,852
n.d. 1,232 385
n.d. 4,497 1,493
n.d. 0 1,580
n.d. 2373 4,390
n.d. 681 924
8,782 8,783 8,782

{a) Las clasificaciones A (cultivo en limpio}, C {cultivos permanentes), P (pastos}, F (fo-
restal) y X {proteccién) son las empleadas por el Ministerio de Agricultura, segln el
Reglamento de Clasificacion de Tierras. En |os estudios de ONERN (1982) v Tosi
{1981) se distinguen entre F; y F4, que agui se agregan para mayor conformidad,

Los datos de “'Catastro’’ son tomados de los expedientes de titulacion de tierras de
las Comunidades Nativas por el Ministerio de Agricultura, facilitados por la Unidad de
Catastro y Titulacidn del PDR Palcazu, Las cuatro comunidades para las cuales faltan
datos de clasificacién fueron tituladas en 1975 vy 1976, antes de que fuera obligatoria
la clasificacién de tierras. Donde no hay datos de clasificacion en los estudios de ONERN
y de Tosi, se debe a la ubicacién de las respectivas comunidades fuera del drea del estu-
dio. Los datos de clasificaciones ORERN y Tosi son computos hechos por Smith (1981a).
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Artesania tradicional
de los pueblos
amazonicos

Asociacion Civil Antisuyo
Jr. Tacna 460 - Miraflores, Lima - 47-2557
9 a.m. - 6 p.m. lunes/viernes // sébados 10 a.m. - 1 p.m.

amazonia indigena

Publicacion de Copal - Solidaridad con los Grupos Nativos.

Distribucion y venta: Asociacion Civil Antisuyo
Jr. Tacna 460
. Lima 18 - 47-2557

Suscripciones y correspondencia
Los Alamos 431
Lima 27

Puede solicitarse nimeros anteriores al precio unitario de US$ 2.00 (incluye gastos
de correo).




